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Año tras años damos cuenta de nuestro ser 
y nuestro hacer institucional por un deber de 
información, de transparencia y de gratitud: 
tantas personas e instituciones nos ayudan a 
ser lo que somos y a hacer lo que hacemos. 
A todas ellas, que actúen a nivel personal 
sea que lo hagan como representantes de 
entidades públicas y privadas del Ecuador y 
del mundo, un gracias sincero y cordial de 
parte de todos quienes hacemos el GSFEPP.

En algunas páginas del Informe Anual 
2012 nos llama la atención el hecho 
que aparentemente hemos conseguido 
resultados numéricamente menos cuantiosos 
que en 2011.

Si bien la cantidad de las cosas hechas no 
es la única variable para medir la eficiencia 
y eficacia de una organización, no es menos 
cierto que la crisis se ha hecho sentir y, 
junto con la crisis, hemos probado un cierto 
cansancio. Hemos recibido menos recursos 

presentación

para proyectos respecto al año anterior 
y hemos tenido que hacer más trabajo 
administrativo (elaboración, tramitación 
seguimiento y evaluación de proyectos), 
a veces respondiendo a exigencias que 
no agregan valor alguno a las acciones 
realizadas.  Puede ser que también los 
años estén comenzando a hacerse sentir: 
los años del FEPP, que ya son 43 y los 
años de las personas que trabajamos en 
el GSFEPP.  Mons. Cándido Ráda, nuestro 
fundador, cuando ya no podía ser tan activo 
como solía ser, nos decía: “Los años pasan, 
pesan y pisan”. El pasar de los años no 
tiene remedio, pero un rejuvenecimiento 
de las personas que hacemos el GSFEPP, 
especialmente a nivel directivo, puede 
ayudarnos a que los años acumulados no 
nos debiliten y aplasten.

En nuestra institución hay muchos 
compañeros y compañeras jóvenes, llenos de 
capacidades y de valores. En la medida que 
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ellos/as tengan más y mejores  oportunidades 
para inspirar, orientar y dirigir las palabras, 
decisiones y acciones institucionales, 
el GSFEPP entero se sentirá más joven. 
Entonces las dificultades crecientes se 
enfrentarán con ánimo, calidad optimismo 
y alegría. Y los resultados seguirán siendo 
brillantes y abundantes. 

Esta reflexión nace solo del deseo (que a su 
vez es una necesidad) de hacer más y ser 
mejores, porqué así esperan de nosotros las 
comunidades, familias y personas con las 
cuales trabajamos. 

En realidad el GSFEPP es lindo y fecundo. 
Pero nos medimos con lo que queda 
por hacer, con las legítimas aspiraciones 
insatisfechas de tantos hermanos y hermanas 
hacia los cuales nosotros tenemos deberes.  
“Quien mucho ha recibido, mucho tiene 
que dar” dice el Evangelio. Todos quienes 

hacemos el FEPP hemos recibido y seguimos 
recibiendo mucho de las organizaciones 
populares, de las entidades de cooperación 
nacional e internacional, de los compañeros 
y compañeras que nos rodean, de nuestras 
familias, que no ponen límites a nuestra 
capacidad y voluntad de servicio.

Mantenernos jóvenes, especialmente 
cuando la juventud no se mide sólo en años, 
es la mejor manera de multiplicar los bienes 
que hemos recibido, transformándolos en 
dones para los demás.

Mantenernos jóvenes significa que no 
medimos solo la cantidad de la cosas hechas, 
sino también la calidad que nace de trabajar 
con inteligencia, sudor y amor.

Un FEPP joven es el FEPP del futuro.  Gracias 
a todos quienes quieren seguir siendo 
jóvenes dentro del GSFEPP.
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VISIÓN
Para el 2010 el Fondo Ecuatoriano 

Populorum Progressio es un grupo social 
consolidado y sostenible, integrado por oficinas 
territoriales (central y regionales), empresas 
sociales, cooperativas y escuela. Estas instancias 
descentralizadas y articuladas entre sí, unidas por 
principios y valores comunes, generan productos y 
servicios eficientes y de calidad.

Impulsa con ideas innovadoras, acompañamiento 
solidario y recursos humanos, materiales y técnicos 
los esfuerzos de gobiernos locales, organizaciones 
populares, familias y personas necesitadas que 
desarrollan capacidades, creando economías de 
escala vinculadas a mercados reales.

Promueve el acceso a nuevas formas y medios de 
producción y organización social, la conservación 
y uso sostenible de los recursos naturales, 
la formación profesional, la generación de 
empleo, la atención a migrantes y sus familias, la 
transformación y comercialización de productos 
y los sistemas financieros locales, que producen 
cambios positivos en las condiciones de vida de la 
población, con equidad de género y generacional.

Ha alcanzado la sostenibilidad de los servicios 
en base a su calidad, privilegiando los recursos 
locales. Es una institución reconocida a nivel 
nacional e internacional por sus valores y los 
impactos producidos en las condiciones de vida de 
la población de escasos recursos.

MISIÓN
 El Fondo Ecuatoriano 

Populorum Progressio (FEPP), 
institución privada con finalidad social, 

está al servicio de hombres y mujeres 
del campo, indígenas, afroecuatorianos, 

montubios, mestizos y pobladores urbano 
marginales, pobres, preferentemente organizados. 

Es una instancia de apoyo a los esfuerzos que 
ellos realizan para el logro de sus aspiraciones en 
aspectos de organización, educación, acceso a 
recursos financieros, fuentes de trabajo y medios 
de producción, transformación y comercialización, 
conservación del medio ambiente, equidad entre 
géneros, incidencia política y bienestar; contribuye 
a crear esperanza, justicia, paz y condiciones de 
vida más humanas. Motivados por el Evangelio 
y la doctrina social de la Iglesia, los miembros 
del FEPP asumimos la inspiración cristiana como 
motor del desarrollo humano sostenible y nos 
comprometemos a buscar transformaciones en 
la sociedad a partir de la opción preferencial 
por los pobres, la no violencia, el diálogo, la 
transparencia y un espíritu de servicio ágil y alegre, 
fieles al ejemplo de Mons. Cándido Rada, nuestro 
fundador. Nos sentimos orgullosos de pertenecer a 
una fundación que hace del servicio a los sectores 
sociales más pobres su razón de ser.
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RESUMEN DEL TRABAJO DEL GSFEPP - 2012

DATOS GENERALES

Aspectos Relevantes

• Se renueva para 4 años más el nombramiento a nuestro Presidente y a nuestro Director
Ejecutivo.

• El Año Internacional del Cooperativismo sirvió para reflexionar sobre su importancia y su 
validez como alternativa humanizante frente al capitalismo neoliberal.

• Nuestro Director Ejecutivo recibió en Florencia (Italia) el reconocimiento “Una Vida por La 
Paz“, por su trayectoria de más de 40 años apoyando el mejoramiento de la calidad de vida 
de los pobres del Ecuador.

• Se realizó el IX Encuentro Ecuador - Italia denominado “Las Mujeres y los Jóvenes, 
Fuerza Nueva de las Cooperativas“.

• El Consejo de Administración de CODESARROLLO para responder a las nuevas exigencias 
de la economía popular y solidaria, en consenso con sus socios continúo trabajando para 
implementar la decisión de convertirse en banco, proceso que terminará en 2013.

• El tema de las orientaciones de 2012 fue “Las personas, las familias y las comunidades 
organizadas interactúan para generar desarrollo territorial”.

Programas, Proyectos

• Aunque el 2012 fue un año especialmente complejo para la cooperación solidaria a 
nivel mundial, el GSFEPP recibió como donación un total de $ 5.234.312,24 para la 
implementación de 98 proyectos apoyados por 82 instituciones nacionales y extranjeras.

• Como crédito el GSFEPP accedió a $ 6.205.795,00.  Esto da un total de $ 11.440.107,24.
   La mayor parte del crédito ha sido para Codesarrollo.  

• Los recursos generados por contratos con organizaciones populares y con entidades públicas   
   y privadas asciende a:

- Regionales y Oficina Central: $ 482.081,11
- Empresas Sociales: $ 6.457.986,43

• El total de ingresos del GSFEPP asciende a $ 18.380.174,78

Balance
• FEPP: Activos $16.196.672,66. Pasivos $6.752.292,62. Patrimonio: $ 9.361.548,61.
• CODESARROLLO: Activos $ 82.324.879,00. Pasivos $ 72.624.748,00.

Patrimonio: $ 9.700.131,00.

Presencia GSFEPP

• El GSFEPP está presente a través de sus oficinas regionales en 21 provincias, 96 cantones y
197 parroquias.

• Trabaja en 55 áreas o zonas de desarrollo local.

• Coordina su trabajo con 847 organizaciones de base y 61 organizaciones de segundo grado.

• Un total de 150.000 familias atendidas,  que representan  aproximadamente  800.000 
personas.

Coordinación Interinstitucional • Relación con 993 instancias institucionales (582 privadas, 411 públicas).

Participación
en redes y Consorcios

• Forma parte y apoya activamente a un total de 16 redes y consorcios a nivel nacional y 9 de 
alcance internacional. Participa en 13directorios de instituciones fraternas.

PRINCIPALES REALIZACIONES

Estructuras Financieras
Locales

El 90% de la cartera colocada por las EFL apoyadas por el FEPP, se destina a actividades 
productivas.  Un 44% está en manos de las mujeres (Ibarra el 100%)

• Un total de 10 productos de ahorro, además del ahorro a la vista y plazo fijo.

• 12 productos de crédito especializado, además del crédito productivo.

• El 32,5% de socios y socias ahorra menos de $ 100,00. El 33,5% ahorra entre $ 100,00 y
$ 200,00 El 44% ahorra más de 200,00 dólares anuales.
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Acceso a la Tierra

• 82 familias legalizaron 211,95 hectáreas.

• Se midió 2.680,44 hectáreas para 318 familias.
• Codesarrollo otorgó un monto de crédito para tierra de $ 1.045.800 para 130 familias que 
adquirieron 372,6 hectáreas

Conservación y Buen 
Manejo de la Naturaleza

• Se produjeron 1.507.730 árboles y se sembraron 1.412.297.

• Un total de 4.337,26 hectáreas manejadas con criterios de sostenibilidad.

Agua para Riego • 132,50 hectáreas regadas; 115 diseños para regar otras 300 hectáreas.

Herramientas, Insumos y
Semillas

• Se han canalizado herramientas, insumos, semillas y maquinaria para las organizaciones 
por $ 733.537,18

Infraestructura Productiva • 1.564 pequeñas infraestructuras productivas fueron construidas y 75 viveros y 12 invernaderos.

Sistemas Integrales de
Producción Agropecuaria

• 6.572 familias han asumido los sistemas integrales de producción agropecuaria en 12.897,18 
hectáreas.

Producción Agrícola • 8.770 personas (54,05% mujeres) han cultivado 5.584,88 hectáreas.

Producción Pecuaria • Los grupos campesinos han adquirido o producido 1.232 cerdos, 69.044 aves, 20.729 cuyes, 
732 alpacas y ovinos.

Empresas Campesinas • Se apoyó la constitución de 25 nuevas empresas campesinas y se dio apoyo a 157 creadas 
en años anteriores.

Estructuras Financieras
Locales

• El 63% de los créditos tienen montos superiores a los $ 500,00 y únicamente el 8% tiene 
menos de $ 200,00. El restante 29% tiene montos intermedios.

Todas las EFL prestan otros servicios como pago del BDH, pago de servicios básicos, ayuda a 
refugiados, campañas de medicina, pago de impuestos, asistencia técnica, etc.

• Al rededor del 75% de las EFL interviene en el desarrollo local, apoya económicamente a las 
actividades de sus comunidades, incorpora acciones de sostenibilidad ambiental y participa 
en espacios proactivos y de control social.

Comercialización

• Productos comercializados por las organizaciones campesinas: $ 12.418.922,89 (80% en los
Centros de Negocio Campesinos).

• Productos comercializados por Camari $ 3.482.355,89.

Finanzas Populares

• 18 nuevas EFL creadas en 2012.
• 236 de años anteriores tienen seguimiento.

• 166.449 personas socias de las EFL (47% mujeres), 982 personas en administración.

• Activos por $ 98.328.783,56, pasivos por $ 82.772.272,61 y patrimonio por $ 15.556.510,95.

• Se continúa con el apoyo a la Red de Finanzas Populares y Solidarias a nivel nacional, la 
RENAFIPSE, con 14 redes locales, que agrupan a 1.845 EFL.

Agua Segura • FEPP Construcciones y las regionales han construido varios sistemas de agua potable para 622 
familias.
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Vivienda Digna • 174 familias (872 personas) con vivienda construida o reparada.

Infraestructura de Servicios • 112 nuevas infraestructuras de servicios construidas.

DESARROLLO DE CAPACIDADES HUMANAS

Formación Profesional y
Generación de Empleo

• 1.733 personas profesionalizadas (61,51% mujeres).

• 1.042 empleos directos (51,34% ocupados por mujeres) y 1.500 empleos indirectos.

Crédito Educativo • 83 jóvenes con crédito educativo para estudios universitarios.

Formación Tutorial • Un total de 245 personas (60% son mujeres) participan en los programas de Educación
Tutorial.

Formación Profesional
DIRMOV

• Especialmente se destaca el proceso de formación profesional de 5.522 conscriptos.

SERVIEMPRESA • Atendió 153 emprendimientos  populares  con asesoramiento  técnico o proceso 
de formación sostenidos

DESARROLLO DE MERCADOS FINANCIEROS LOCALES

Cartera FEPP • Tiene un saldo de $ 2.316.489,74 con un total de 514 créditos. Se entregaron 87 
créditos por $ 1.311.590,00.

Cartera CODESARROLLO • $ 73.637.101,00

PERSONAL DEL GSFEPP

Personal de Regionales • 153 personas (39,22% mujeres).

Personal de Empresas • 331 personas, 205 en CODESARROLLO, 41 en FUNDER.

Financiamiento del Personal

• 68% se autofinancia a través de su trabajo.

• 21% se financia con programas o proyectos.

• 11% es financiado por el GSFEPP con fondos propios.

Estructura Institucional del 
GSFEPP

• Directorio 5 personas.

• Consejo de Coordinación (22 miembros).

• 1 Oficina Central y 10 oficinas regionales.

• 1 Cooperativa de Ahorro y Crédito: Codesarrollo

• 1 fundación educativa: Funder

• 5 empresas de alcance nacional: Camari, FEPP Construcciones, Imprefepp, Infofepp, 
Agroimportadora, Protierras

• 4 empresas locales en Coca, Guaranda, Lago Agrio y Latacunga

10
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capítulo 1

EL GRUPO SOCIAL FEPP
INFORMACIONES RELEVANTES

1.1 	 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DEL 
GSFEPP 2011-2015

El año 2012 ha sido un año complicado. La crisis 
mundial ha afectado especialmente a Europa y a 
algunos de los países que tradicionalmente han 
aportado importantes recursos para la cooperación. 
Esto ha hecho que las ayudas en este campo se 
reduzcan considerablemente.

Por otra parte, hay muchas agencias que han 
dejado de apoyar al Ecuador, al que se considera 
ya como un país de renta media y, por tanto, no 
tan necesitado de cooperación. Sin embargo, 
esta visión no toma en cuenta las enormes 
desigualdades que todavía subsisten en el país y 
las necesidades básicas insatisfechas que padecen 
sectores importantes de nuestra población rural.

El GSFEPP ha asumido esta situación y se esfuerza 
en buscar alternativas para poder seguir sirviendo 
a los sectores populares, que son su razón de ser.

1.2 	RENOVADOS LOS NOMBRAMIENTOS 
DEL PRESIDENTE Y DIRECTOR 
EJECUTIVO DEL GSFEPP

Habiéndose cumplido los períodos de 4 años 
para los que fueran nombrados, Mons. Vicente  
Cisneros, arzobispo emérito de Cuenca y 

Presidente del GSFEPP y José Tonello, Director 
Ejecutivo, pusieron sus cargos a disposición del 
Directorio de la institución.

El Directorio, siguiendo el estatuto, decidió renovar 
a ambos su confianza, teniendo en cuenta el trabajo 
realizado y el gran servicio que han prestado al 
GSFEPP y a las organizaciones populares del 
Ecuador. El nuevo período se extiende por cuatro 
años más, hasta el año 2016. Estas designaciones 
fueron recibidas con gran satisfacción por parte de 
quienes hacemos el GSFEPP.    

¡Felicidades a Mons. Vicente Cisneros y a Bepi 
Tonello! Esperamos seguir contando con su 
valiosísimo aporte por muchos años más.

1.3 	2012: AÑO INTERNACIONAL DEL 
COOPERATIVISMO

Por iniciativa de las Naciones Unidas, el año 
2012 se estableció como el Año Internacional del 
Cooperativismo. En un mundo en profunda crisis 
provocada por los excesos de un capitalismo y de 
un sistema financiero  salvaje y deshumanizado, las 
cooperativas representan una alternativa con base 
en la solidaridad, la equidad, la inclusión, el bien 
común y el desarrollo de sus propios territorios.
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Hay quienes afirman que, ante este fracaso del 
capitalismo y la desaparición del comunismo 
de inspiración soviética, el cooperativismo es la 
alternativa para una sociedad más justa y fraterna. 
En el GSFEPP hemos creído con fuerza en el 
cooperativismo y muchas de nuestras propuestas 
se inspiran en sus principios y prácticas.

Es por ello que este año ha estado presente en 
muchas de nuestras reflexiones y en el encuentro 
Ecuador-Italia, al que haremos referencia más 
adelante. Renovar el espíritu cooperativo es un 
aliciente para seguir adelante en nuestros empeños.   

1.4 	RECONOCIMIENTO EN ITALIA PARA 
NUESTRO DIRECTOR EJECUTIVO: 
“UNA VIDA POR LA PAZ”

La provincia de Florencia la región de Toscana, y la 
ONG “Un Templo per la Pace“ después de analizar 
una lista de candidaturas, decidió entregar a José 
Tonello el premio Tiziano Terzani por su trabajo 
a favor de los sectores populares, a través del 
GSFEPP y Codesarrollo.

Este premio instituido en memoria del periodista, 
escritor y ensayista italiano Tiziano Terzani (1938-
2004) se entrega a personas que se han distinguido 
por escribir a favor de la paz y han realizado acciones 

relevantes para la promoción y construcción de una 
cultura de paz. Es en esta última sección que ha 
recibido el premio nuestro director. La entrega del 
premio tuvo lugar el 16 de diciembre de 2012 en 
el salón de Cinquecento del Palazzo Vecchio de 
Florencia.

Bepi Tonello ha recibido este premio por su 
trayectoria de más de 40 años en Ecuador 
promoviendo acciones que han contribuido a 
mejorar las condiciones de vida de la población 
empobrecida de nuestro país. El impulso dado 
por su persona a las finanzas populares y solidarias 
a través de la creación de cooperativas, cajas y 
bancos comunitarios de ahorro y crédito en alianza 
con la banca de crédito cooperativo de Italia ha 
sido valorado y reconocido con este premio. Este 
proyecto de cooperación entre Italia y Ecuador 
se convierte así en una nueva modalidad de 
cooperación que es reconocida internacionalmente.

Felicitamos y nos congratulamos con Bepi por tan 
importante distinción.
 
1.5	 IX Encuentro Ecuador-Italia: 

Mujeres y Jóvenes: Fuerza nueva 
de las Cooperativas

En el marco del Año Internacional del 
Cooperativismo, los días 24 y 25 de septiembre 
de 2012 se celebró el IX Encuentro Ecuador-
Italia que tuvo como tema principal “Mujeres y 
Jóvenes: Fuerza Nueva de las Cooperativas”. En 
este encuentro se resaltaron las aportaciones que 
mujeres y jóvenes realizan al espíritu y la práctica 
de las cooperativas y cómo las han enriquecido 
desde su propia visión y valores.

Como conclusiones del encuentro se destacaron 
las siguientes:

•	 Las mujeres somos claves en la economía 
popular y solidaria y en el cooperativismo. 
Hemos avanzado de la desigualdad a la casi 
equiparación total, pero debemos aumentar 
la participación activa con reciprocidad y 
fraternidad. Las cooperativas y las redes 
representan un avance significativo en la 
equidad de género.

•	 Las mujeres aportamos a las cooperativas desde 
nuestro género y desde la interculturalidad y 
la plurinacionalidad. Las mujeres aportamos a 
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las cooperativas una nueva visión y valores. El 
modelo cooperativo es parte del fortalecimiento 
de la mujer, puerta abierta a sus aspiraciones: 
trabajo, descanso, ahorro, crédito, vivienda y 
servicios.

•	 Las mujeres gracias a las cooperativas hemos 
alcanzado nuevos niveles de liderazgo gracias 
a los programas de formación y de aumento 
de capacidades. así vamos logrando reducir 
las brechas en relación con los hombres. 
Las mujeres por sus niveles de disposición y 
compromiso han logrado nuevos niveles de 
empoderamiento y liderazgo 

•	 Desde las redes y cooperativas estamos 
involucrando a jóvenes y niños/as, creando 
espacios para ellos. Los involucramos en 
capacitación, fomentamos el ahorro y que se 
sientan parte de nuestra organización, así se 
promueve el empoderamiento.

•	 Es importante crear espacios y posibilidades de 
asumir responsabilidades para los jóvenes.

•	 Los  jóvenes como socios aportan entusiasmo, 
capacidad de involucrarse e innovar, sensibilidad 
social y ecológica, son promotores de ideas y 
valores.

En el encuentro se presentó el libro “el Crédito 
para el Buen Vivir”, obra de Roberta Ferrari y de 
Chiara Piva que había sido publicado previamente 
en italiano. Este libro forma ya parte de la colección 
que el GSFEPP ha titulado: “Con Inteligencia, Sudor 
y Amor”, siendo el nº 5 de esta colección dedicada 
a la reflexión sobre el trabajo institucional.

En el encuentro se celebraron también los 10 
años de cooperación entre Ecuador e Italia en 
torno a las finanzas populares y solidarias. 10 
años son un hito de tiempo, suficiente para mirar 
en perspectiva lo realizado y para poder ver las 
perspectivas de crecimiento y consolidación para 
el futuro. En el GSFEPP decimos que el desarrollo 
no se realiza en el período limitado de tiempo que 
tiene un proyecto por bueno que éste sea, sino 
que implica un proceso largo donde los recursos 
económicos son un medio para cambiar las formas 
de pensar, las actitudes y, en definitiva hacer crecer 
a las personas. La alianza entre las BCC de Italia 
y GSFEPP/Codesarrollo se renovó por un nuevo 
período.

1.6	 ORIENTACIONES DEL GSFEPP 2012: 
LAS PERSONAS, LAS FAMILIAS Y 
LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS 
INTERACTÚAN PARA GENERAR 
DESARROLLO TERRITORIAL

Con este título se presentaron las Orientaciones 
para el Ser y el Hacer del GSFEPP en 2012. En 
ellas se presenta una reflexión profunda sobre 
las organizaciones populares y el papel de la 
institución en su apoyo. También se definieron las 
tareas prioritarias para las diversas instancias del 
GSFEPP en el año.
 
El fortalecimiento de la organización popular es una 
necesidad que se siente con nueva fuerza en los 
últimos años: con miras a fortalecer el tejido social 
popular. En los actuales momentos, en los que se 
habla desde el Gobierno de “revolución ciudadana”, 
se da la contradicción de un debilitamiento de 
las organizaciones en su capacidad de incidencia 
política y de reivindicaciones sociales. 

Es por tanto urgente el fortalecimiento de las 
organizaciones para que éstas recuperen su rol 
original de fortalecer el tejido social, creando lazos 
de solidaridad, ayuda mutua, equidad y justicia 
social.

1.7	 NUEVA MAQUINA DE IMPRESIÓN EN 
IMPREFEPP

En 2012 IMPREFEPP adquirió una nueva máquina 
de imprimir a 4 colores que le permite a la imprenta 
optimizar tiempos y calidad en sus trabajos. La 
nueva máquina es una impresora offset modelo 
HEIDELBERG MOFPH+1 que permite una gran 
calidad y rapidez de impresión. La máquina mide 
14 metros de largo y tiene 5 torres (5 colores), se 



adquirió gracias a un préstamo recibido del Crédito 
Cooperativo Italiano (Federación Véneto). 

De esta forma IMPREFEPP pone al servicio de 
las organizaciones, del propio GSFEPP y de otras 
instituciones y organizaciones fraternas una mayor 
calidad y rapidez en sus servicios de impresión.   
     

Al aniversario asistieron varios ministros/as de 
Estado, autoridades civiles y eclesiales, líderes/as 
de otras organizaciones populares del país y las 
personas que han vivido el proceso. Se realizaron 3 
días de reflexión sobre el modelo de desarrollo y la 
experiencia de Salinas. Como GSFEPP participamos 
de los diversos actos con la satisfacción de ver 
cómo los procesos maduran y se consolidan. 

La hermandad entre el GSFEPP y Salinas se ha 
fortalecido en este año y nos sentimos parte del 
mismo proceso que busca el Buen Vivir. 

¡Felicidades COACSAL!

1.9 	ENCUENTRO DE PERSONAL NUEVO 
DEL GSFEPP

Cada 2 años se celebra un encuentro del personal 
nuevo del GSFEPP; en este encuentro se junta el 
personal que se ha incorporado a cualquiera de las 
instancias institucionales: Oficina Central, Oficinas 
Regionales, Codesarrollo, FUNDER, Camari, Fepp 
Construcciones, Imprefepp, etc.

Es un encuentro en el que se hace presente la 
historia institucional, los principios y valores que 
nos animan, los retos, propuestas y estrategias 
que promueve el GSFEPP. Es a la vez un evento 
de inducción, identificación y convivencia de todo 
el GSFEPP. Este tipo de eventos ayuda para que 
las personas se conozcan mejor, lo que favorce la 
colaboración entre equipos.

1.8 	40 AÑOS DE UNA ESPERANZA 
HECHA REALIDAD: LA COOPERATIVA 
DE AHORRO Y CRÉDITO DE SALINAS 
(COACSAL)

Es la madre de todas las organizaciones populares 
de Salinas, el origen de todo el proceso de 
desarrollo realizado en esta parroquia del Cantón 
Guaranda. De ella surgieron las queseras y las 
demás iniciativas socio económicas que han ido 
integrando este modelo de desarrollo, que se ha 
convertido ya en un referente para todo el país.

Nuestro director suele recordar que Mons. Cándido 
Rada les dijo al P. Antonio Polo y a él mismo que, 
una vez superada la dependencia respecto a la 
hacienda, lo primero que había que hacer era 
crear una cooperativa de Ahorro y Crédito para 
generar un auténtico desarrollo. Así se hizo y es 
una inmensa satisfacción que, en este año de las 
cooperativas, la COACSAL cumpla sus 40 años de 
vida institucional, estando a punto de inaugurar una 
nueva y moderna sede que está siendo construida 
por FEPP CONSTRUCCIONES y que ha contado 
con un crédito del GSFEPP.

14
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PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
GRUPO SOCIAL FEPP

En 2011, con una amplia participación de 
los diversos equipos, el GSFEPP elaboró su 
planificación estratégica para un  período de cinco 
años, 2011-2015. La “planificación estratégica” y 
las “orientaciones anuales para el ser y el quehacer 
del GSFEPP” son los documentos de referencia 
para guiar el trabajo institucional.

Para los próximos 5 años, en su planificación 
estratégica el GSFEPP ha seleccionado 6 proyectos 
de cambio que orientarán su accionar. Estos 
proyectos o grandes líneas estratégicas son:

2.1 	“InverTIR en humanidad”
	con  especial énfasis en jóvenes 

y adolescentes

Dentro de esta línea estratégica se encuentran los 
siguientes temas:

•	 Inversión en humanidad y formación en 
valores

•	 Organización, formación y emprendimientos 
para jóvenes y adolescentes

•	 Fortalecimiento del tejido social y de las 
organizaciones.

2.2	 Desarrollo territorial

Hemos cambiado el enfoque de desarrollo local 
del período anterior por el de desarrollo territorial, 
que es más englobante y amplio. Los temas que 
contiene este eje son:

•	 Planes de desarrollo territorial

•	 Alianza con otros actores de la sociedad civil y 
gubernamentales

•	 Incidencia política e impulso de políticas públicas

•	 Relación y fortalecimiento de los gobiernos 
autónomos descentralizados (GAD).

2.3	 Producción, transformación
	y  comercialización

Con enfoque de cadena se relacionan los tres 
componentes:

•	 Los	 sistemas integrales de producción 
agropecuaria sostenibles (SIPAS)

•	 Los procesos de transformación de la 
producción primaria y otros emprendimientos 
empresariales
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•	 La comercialización asociativa en los centros de 
negocios campesinos (CNC)

•	 El fortalecimiento de las empresas sociales y 
solidarias del GSFEPP: Camari, Agroimportadora.

2.4	 Tierra y territorios, agua, 
hábitat digno y sostenible, 
sostenibilidad ambiental y 
energías alternativas

En este eje se agrupan aspectos claves para el 
buen vivir de las familias:

•	 Legalización y acceso a la tierra y territorios

•	 Acceso y manejo sostenible del agua potable y 
de riego

•	 Hábitat digno y sostenible, vivienda digna

•	 Manejo y conservación de los recursos naturales

•	 Adaptación al cambio climático

•	 Reciclaje de desechos

•	 Energías alternativas.

2.5	 Finanzas populares y 
solidarias y economía

	popular  y solidaria

Este es uno de los ejes estratégicos que mayor 
desarrollo ha tenido en los últimos años. Los temas 
que se incluyen son:

•	 Creación, apoyo y fortalecimiento de las 
estructuras financieras locales (EFL)

•	 Apoyo y fortalecimiento de las redes locales y de 
la red nacional

•	 Creación y apoyo de iniciativas de economía 
popular y solidaria

•	 Conformación de redes de iniciativas de la 
economía popular y solidaria.

2.6	 Fortalecimiento y 
sostenibilidad del GSFEPP

Es la única línea en la que el GSFEPP trata sobre 
el fortalecimiento de la vida institucional con la 
finalidad de dar un mejor servicio, más eficiente 
y eficaz. Este fortalecimiento lo hemos concebido 
como:

•	 Un GSFEPP comprometido, fortalecido por 
la vivencia de los principios y los valores 
institucionales, innovador  y con calidad y 
calidez

•	 El logro de la sostenibilidad de las regionales 
y empresas a través de la innovación y de la 
dinamización de propuestas que respondan 
satisfactoriamente a las necesidades de las 
familias y organizaciones

•	 La adecuación de la estructura y funcionamiento 
de la institución para responder a las nuevas 
exigencias de las organizaciones

•	 Un trabajo sinérgico entre las diversas instancias 
del GSFEPP para servir mejor.

En 2013 se realizará la evaluación de mitad del 
período.
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conciencia de la importancia que tiene el rendir 
cuentas a las organizaciones con las que trabajamos, 
a nuestros financiadores, a los gobiernos locales 
y a toda la sociedad ecuatoriana. Lo asumimos 
como una obligación y deber moral. Este informe 
anual documenta la situación financiera de todo 
el GSFEPP,el uso que hemos dado a los recursos 
recibidos y los resultados alcanzados.   

El resultado del año 2012 logra apenas ser 
positivo, ya que el fondo de trabajo del GSFEPP 
aumentó en 82.831,43 dólares. Esto nos habla de 
una situación de mayor dificultad respecto a los 
años anteriores.

Cada día más la transparencia es una exigencia que 
se plantea desde todos los ámbitos y a todos los 
niveles. Las organizaciones sin fines de lucro como 
el GSFEPP tienen que responder a las instituciones 
o personas que financian sus proyectos o contratan 
sus servicios, al Estado, a los gobiernos autónomos 
descentralizados con los que se relaciona, 
pero, sobre todo y fundamentalmente, a las 
comunidades, organizaciones y personas a las que 
presta sus servicios.

Son ellas las que conocen nuestro trabajo, las 
que lo agradecen o cuestionan, cuando nos 
equivocamos o no hacemos suficientemente bien 
las cosas. Son las organizaciones y comunidades 
las que se convierten en “titulares de derechos” 
ante el GSFEPP. Siguiendo el ejemplo de nuestro 
fundador, Mons. Cándido Rada, tenemos clara 

La auditoría externa la ha realizado este año el 
Estudio Briones Mendoza Cía. Ltda, cuyo dictamen 
lo presentamos  a continuación de los balances.

RENDICIÓN DE CUENTAS  
GRUPO SOCIAL FEPP
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......................................... ............................................. ................................

Nelly Erazo Sandra A. de Zambrano José Tonello

CONTADORA GENERAL COORDINADORA DPTO.FINANCIERO DIRECTOR EJECUTIVO

GRUPO SOCIAL FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO
 BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DE OFICINA CENTRAL,

REGIONALES y EMPRESAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

  ACTIVOS PASIVOS  

  ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS A CORTO PLAZO  
100 Caja Ctas.Ctes. Ctas.Ahorro 1.198.630,38 201 Cuentas por Pagar 464.890,55
101 Fondos Rotativos 9.850,00 203 Créditos Acumulados por Pagar 91.511,39
102 Inversiones Temporales corto plazo 1.773.569,91 205/6/7/8 Depósitos y Fondos en Garantía 10.772,16
  2.982.050,29 210 Cobros anticipados 23.496,15
  290 Programas por Ejecutar 1.063.150,36
  ACTIVO EXIGIBLE 1.653.820,61
103 Préstamos por Cobrar 2.316.489,74 PASIVOS A LARGO PLAZO  
270201     Provisión Incobrables -647.374,53  
105 Cuentas Por Cobrar 908.463,60  
270301     Provisión Ctas.Incobrables -187.440,45 204 Obligaciones Financieras 3.354.855,63
106 Intereses por Cobrar 112.191,50 222 Jubilación Patronal 1.227.471,45
270202     Provisión Incobrables -36.122,17 223 Prov.Remuneraciones y benef.adic 41.274,10
107 Pagos Anticipados 94.891,70 224 Prov.por Desahucio 324.985,36
125 Libros y Material Audiovisual 27.942,42  
140 Inventario Libros para la Venta 53.349,34 4.948.586,54
160 Varios Créditos Diferidos 44.357,02  
  2.686.748,17 OTROS PASIVOS  
   
  ACTIVO REALIZABLE 280 Valores en Custodia 149.885,47
  Inventario de Mercaderías y Materiales 560.707,75  
  560.707,75 149.885,47
   
  ACTIVO FIJO TOTAL DE PASIVOS 6.752.292,62
120 Terrenos y Edificios 3.197.129,81  
270106     Reserva Acumulada Depreciación -174.048,97 PATRIMONIO  
121 Máquinas y Equipos de Oficina 1.288.228,66  
270101     Reserva Acumulada Depreciación -707.791,28 260 Capital 4.996.254,15
122 Vehículos y Medios de Transporte 1.497.306,87 261 Donaciones de Capital 4.365.294,46
270102     Reserva Acumulada Depreciación -933.682,40  
123 Muebles y Enseres 286.418,96  
270103     Reserva Acumulada Depreciación -221.116,01 9.361.548,61
124 Instalaciones 51.045,90  
270104     Reserva Acumulada Depreciación -30.272,33  
126 Instrumentales, Herramientas y Otros Equipos 174.044,49  
270105     Reserva Acumulada Depreciación -123.122,04  
  4.304.141,66  
   
  OTROS ACTIVOS  
104 Inversiones Productivas de riesgo 10.960,19 RESULTADO DEL PERIODO FONDO DE TRABAJO 82.831,43
110 Inversión Sistema Informatico Fepp 212.332,74  
180 Fondos en Garantía 430,00  
  Crédito Tributario - IVA 249.439,27  
  Amortizables 30.934,68  
199 Inversiones en Acciones  
199 Codesarrollo 3.268.818,17  
199 Valuación Acciones Codesarrollo 1.346.008,69  
199            Otros Proyectos Sociales 544.101,05  
  5.663.024,79  
   
  TOTAL ACTIVOS 16.196.672,66   TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.196.672,66
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FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

INGRESOS

400 Ingresos de Operación 6.588.342,95

410 Ingresos Financieros 477.291,32

420 Otros Ingresos 607.034,93

430 Contribuciones para Programas 5.026.399,18

440 Ingresos de Empresas y Proyectos 67.319,19

450 Venta de Servicios Profesionales 581.228,66

460 Contraparte de Organizaciones Campesinas 213.798,32

TOTAL INGRESOS 13.561.414,55

GASTOS

300 Gastos de Operación 5.126.301,79

301 Remuneraciones 3.117.971,30

310 Gastos de Funcionamiento 1.328.250,53

320 Gastos Financieros 126.972,25

330 Gastos de Depreciación y Provisión 366.561,72

340 Gatos por cuentas Incobrables y Pérdidas 22.329,06

350 Apoyos Específicos a Organizaciones 2.999.023,84

360 Seguimiento a Organizaciones 195.431,73

370 Cursos Encuentros con Organizaciones Campesinas 29.686,30

380 Gastos de Ventas 166.054,60

TOTAL DE GASTOS 13.478.583,12

FONDO DE TRABAJO NETO 82.831,43

......................................... ............................................. ................................

Nelly Erazo Sandra A. de Zambrano José Tonello

CONTADORA GENERAL COORDINADORA DPTO.FINANCIERO DIRECTOR EJECUTIVO
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Como ya hemos dicho el resultado general de los 
estados financieros del conjunto del GSFEPP es 
positivo, pero los resultados de cada uno de los 

equipos son desiguales, ya que algunos presentan 
dificultades y no logran aún su sostenibilidad.

BALANCES DESGLOSADOS Y RESUMIDOS DE
OFICINA CENTRAL, REGIONALES Y EMPRESAS DEL GSFEPP

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

OFICINA ACTIVO PASIVO PATRIMONIO INGRESOS GASTOS RESULTADOS
               
OF.CENTRAL 5.563.698,14 3.665.738,27 1.855.094,55 894.116,44 851.251,12 42.865,32
 
REGIONALES            

  Coca 1.217.696,22 361.310,56 898.079,64 375.286,73 416.980,71 -41.693,98

  Cuenca 884.155,79 142.342,91 752.981,90 317.543,62 328.712,64 -11.169,02

  Esmeraldas 167.180,91 171.168,66 54.341,42 565.936,97 624.266,14 -58.329,17

  Guaranda 1.130.510,81 163.647,14 923.020,94 592.389,01 548.546,28 43.842,73

  Ibarra 997.785,24 220.986,86 733.009,47 899.204,62 855.415,71 43.788,91

  Lago Agrio 1.698.093,87 342.320,02 1.346.055,75 914.667,74 904.949,64 9.718,10

  Latacunga 879.482,97 183.665,36 683.005,80 1.011.997,58 999.185,77 12.811,81

  Loja 358.590,25 95.876,95 301.220,44 431.051,87 469.559,01 -38.507,14

  Portoviejo 404.662,82 85.063,96 319.673,12 423.735,53 423.809,79 -74,26

  Riobamba 1.274.378,99 493.055,23 725.395,46 437.209,20 381.280,90 55.928,30

               

Subtotal Of.Central y 
Regionales 14.576.236,01 5.925.175,92 8.591.878,49 6.863.139,31 6.803.957,71 59.181,60

  
EMPRESAS            

  Agroimportadora 143.563,73 38.684,70 96.278,00 735.509,59 726.908,56 8.601,03

  Camari Nacional 994.653,92 1.112.351,77 -91.410,36 3.547.000,71 3.573.288,20 -26.287,49

  Escuela de Formación 
Empresarial 165.709,68 116.159,65 37.483,82 151.565,53 139.499,32 12.066,21

  FEPP Construcciones 853.604,81 209.289,29 609.204,34 1.768.999,15 1.733.887,97 35.111,18

  Imprefepp 456.496,52 315.868,77 138.228,13 363.608,35 361.208,73 2.399,62

  Infofepp 23.370,61 48.289,59 -25.246,53 64.472,69 64.145,14 327,55

  Protierras 12.645,54 16.081,09 5.132,72 67.119,22 75.687,49 -8.568,27

               

    2.650.044,81 1.856.724,86 769.670,12 6.698.275,24 6.674.625,41 23.649,83

               

SUBTOTAL (1) 17.226.280,82 7.781.900,78 9.361.548,61 13.561.414,55 13.478.583,12 82.831,43

CODESARROLLO 82.324.879,00 72.624.748,00 9.700.132,00 11.303.524,00 10.554.014,00 749.510,00

TOTAL GSFEPP 99.551.159,82 80.406.648,78 19.061.680,61 24.864.938,55 24.032.597,12 832.341,43

(1)	 La sumatoria del Activo, Pasivo y Patrimonio no coincide con el Balance Consolidado del GSFEPP 
porque existen cuentas relacionadas entre varias oficinas.
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que tenemos la capacidad para responder con la 
calidad requerida.

En cada uno de los programas y proyectos que 
ejecutamos tenemos siempre como referencia 
a las personas, comunidades y organizaciones 
con las que trabajamos, sus ideas, propuestas y 
esperanzas. Cada vez más observamos en ciertas 
instancias una obsesión, que puede resultar 
frustrante, por tener números, estadísticas o 
esquemas que no siempre recogen lo que 
pasa con las familias; es lo que llamamos una 
cooperación virtual, que da más importancia al 
trabajo en los escritorios y ante las computadoras 
que en el campo. Siempre es necesario reflexionar 
y documentar el trabajo, pero consideramos que 
lo fundamental es generar efectos e impactos 
positivos en las familias y comunidades que 
mejoren sus condiciones de vida y contribuyan a 
construir el buen vivir.

Presentamos a continuación los cuadros con los 
proyectos financiados en 2012, señalando las 
fuentes de financiamiento y el monto entregado 
durante el año.

3.1	PROGRAMAS Y PROYECTOS
	 DEL GSFEPP

Como ya hemos indicado al inicio de este informe, el 
año 2012 ha sido especialmente duro para muchas 
de las instituciones del norte que tradicionalmente 
han apoyado al GSFEPP. La crisis económica 
internacional les ha afectado también a ellas, que 
ha dejado de percibir una parte importante de 
los recursos que recibían de sus estados o de sus 
aportantes particulares. Es por eso que, en esta 
ocasión sentimos con más fuerza la necesidad de 
agradecer a todas aquellas contrapartes nuestras 
que nos han seguido apoyando a pesar de las 
dificultades o las que han querido hacerlo y no 
han podido por fuerza mayor. Con todas ellas nos 
seguimos sintiendo socios en este esfuerzo común 
a favor de los sectores populares del Ecuador.

Cada vez más hay más recursos disponibles en 
el propio país: provienen del Gobierno, de los 
GAD, de organismos multilaterales; el acceso a 
estos recursos tiene unas condiciones de mayor 
exigencia en tiempos, eficiencia y eficacia, pero esto 
también supone un reto para nosotros y sabemos 
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OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin

Central

ACNUR O.I.
Apoyo a la inserción de Población con 
necesidad de protección internacional en el 
Ecuador

4.980,00 ene-12 dic-12

ASSOCIAZIONE S.PIETRO 
APOSTOLO-BCC 
PORDENONE

Italia Fortalecimiento EFL de la Provincia de Bolívar 20.000,00    

BANCA DI CREDITO 
COOPERATIVO DI 
FILOTTRANO

Italia Instalación de dos paneles solares en escuelas 
de Cacha 4.488,69    

BCC LAUDENSE Italia Fortalecimiento Coop.Santa Ana de Nayón 7.039,57    

CLIMATE AND 
DEVELOPMENT 
FOUNDATION

Italia Energía solar para Centros educativos 
comunitarios y agroindustrias 16.712,72 jun-12 feb-15

EVANGELISCHE 
ZENTRALSTELLE - EED Alemania Programa Regional Ibarra y Portoviejo 2012 - 

2015 24.371,93 ene-12 dic-15

FUNDACION CODESPA España Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC 31.582,00 feb-11 ene-12

FUNDACION JOSE ORTEGA 
Y GASSET España

Fortalecimiento institucional como estrategia de 
gobernanza municipal para el acceso a DDHH 
de población indígena andina

5.612,52 nov-11 nov-12

FUNDACION TERTIO 
MILLENNIO Italia Formación profesional de campesinos en 

finanzas populares 9.500,00    

GIZ - COOPERACION 
TECNICA ALEMANA Alemania

Acceso a los derechos económicos de mujeres 
y hombres víctimas de violencia en la Frontera 
Norte

2.177,17 jul-11 dic-11

GLI SPARPAGLIATI Italia Muebles Jardín de Infantes de Yuraucsha 744,00    

GRUPO FARO Ecuador Fortalecimiento de la Sociedad Civil en el 
Ecuador 156.204,01 mar-11 ago-12

GRUPPO APPASIONATI 
D’AUTO D’EPOCA-Sig.Milani Italia Paneles solares en Yuraucsha 1.875,00    

INSTITUTO 
INTERAMERICANO DE 
COOPERACIÓN - IICA

O.I. Energía renovable para escuelas y Centros 
Comunitarios del páramo andino 5.748,00 jul-12 ene-14

OCIMA EE.UU. Capacitación de dirigentes de cooperativas 
pequeñas 12.000,00    

OCIMA EE.UU. Contribución para Hospital Un Canto a la Vida 5.000,00    

OEW - ALLEANZA PER IL 
CLIMA Italia Proyecto Oyacoto 9.151,66    

SR.GIANCARLO VILLA Italia Varios apoyos solidarios 5.000,00    

SRA.IRIS PENNISI Italia Construcción de casa de familia necesitada 6.494,87    

SIGNORA ADELIA BIASINI Italia Adopción a distancia 1.581,01    

INSTITUCION PRIVADA Holanda Encuentro de Economía Popular y Solidaria 25.260,00    

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de formadores, líderes, liderezas, 
jóvenes para fortalecer las organizaciones 
sociales del Ecuador

53.690,00 nov-12 oct-13

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de jóvenes para emprendimientos 
socio económicos en la Sierra Central del 
Ecuador

120.870,00 jul-12 jun-13

INSTITUCION PRIVADA Holanda

Integración de población extranjera vulnerable 
en el Ecuador mediante la promoción de 
derechos, de emprendimientos productivos y 
de la hospitalidad

42.835,57 ene-13 dic-13

UNICEF O.I. Educación Universal con Equidad 38.780,00 jul-12 jun-13

25     SUBTOTAL 611.698,72    

DETALLE DE CONTRIBUCIONES NO REEMBOLSABLES PARA LA EJECUCION DE 
PROYECTOS DEL AÑO 2012
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Coca

FAO O.I. Movilización y promoción de EFL 7.000,00 oct-10 feb-11

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Ecuador Becas para educación superior de campesinos 1.150,00 oct-11 sep-12

FUNDACION REPSOL YPF España Conformación y fortalecimiento de Estructuras 
Financieras locales en Orellana 26.628,50 dic-09 dic-12

MIESS INFA Ecuador Proyecto social de Desarrollo Infantil integral 44.164,80 feb-12 dic-12

WELTHUNGERHILFE Alemania

Conservación de dos Reservas de Biósfera 
en la Cuenca Amazónica (Perú y Ecuador) 
mediante la reducción de emisiones de C02 
por deforestación y degradación de bosques 
(REDD+)

138.135,80 ene-11 ene-15

5     SUBTOTAL 217.079,10    

Cuenca
KATHOLISCHE 
ZENTRALSTELLE - 
MISEREOR

Alemania
Apoyo al desarrollo social y económico 
sostenible de Comunidades campesinas de dos 
áreas de la Provincia del Azuay

117.157,00 ene-11 dic-13

1     SUBTOTAL 117.157,00    

Esmeraldas

ACNUR O.I.
Apoyo a la inserción de Población con 
necesidad de protección internacional en el 
Ecuador

349.405,00 ene-12 dic-12

BCC DI PIOVE DI SACCO Italia Sistema de Agua potable en Esmeraldas 9.769,62    

FUNDACION ECOFONDO Ecuador

Recuperación de la conectividad biológica 
mediante el mejoramiento de prácticas 
agroproductivas y forestales en los Cantones 
Quinindé y Esmeraldas

93.232,00 feb-12 feb-15

GIZ - COOPERACION 
TECNICA ALEMANA Alemania

Acceso a los derechos económicos de mujeres 
y hombres víctimas de violencia en la Frontera 
Norte

4.701,83 jul-11 dic-11

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de formadores, líderes, liderezas, 
jóvenes para fortalecer las organizaciones 
sociales del Ecuador

15.000,00 nov-12 oct-13

TIYE INTERNATIONAL Holanda Fortalecimiento económico de mujeres del 
Grupo Buen Pastor 3.986,00 nov-11 dic-12

UNICEF O.I. Educación Universal con Equidad 33.210,00 jul-12 jun-13

7     SUBTOTAL 509.304,45    

OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin
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Guaranda

FONDAZIONE SAN ZENO Italia Sistemas integrales de producción agropecuaria 
sana, para una vida en plenitud y bienestar 65.906,48 abr-11 mar-14

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza

Aprovechamiento ecológico y económicamente 
sustentable de las plantaciones forestales en el 
Cantón Guaranda 

9.342,84 ene-11 dic-12

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza Creación de una cadena de producción y 

comercialización de cuyes 20.975,52 jun-12 dic-12

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza Fortalecimiento de la cadena de valor de la 

fibra de Cabuya de la Comunidad Padre Huasi 9.847,93 oct-11 sep-12

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza Paneles solares - tanques y duchas para 

escuelas de páramos (Cocha Colorada) 11.505,85 sep-11 jul-13

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza

Producción, transformación y comercialización 
de plantas medicinales y aromáticas en las 
Comunidades indígenas de Alto Guanujo

28.163,13 sep-11 ago-13

FUNDACION PARA LOS 
INDIGENAS Suiza

Seguridad Alimentaria de las familias pobres 
de las Parroquias del Norte de la Provincia de 
Bolívar 

17.704,36 ene-12 dic-12

FUNDACION PROLATINA Suiza Mejoramiento de la producción de leche en 
Comumidad de Pímbalo 19.998,00 ene-12 dic-12

FUNDACION PROLATINA Suiza
Revestimiento de tanque reservorio del Sistema 
de riego por aspersión en la Comuniad de 
Pímbalo

3.996,00 jul-11 mar-12

MUNICIPIO DE EVERGEM Bélgica Manejo Desechos sólidos en Facundo Vela, 
Simiátug, Salinas y Santa Fe. 115.651,05 ene-08 dic-12

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de jóvenes para emprendimientos 
socio económicos en la Sierra Central del 
Ecuador

16.000,00 jul-12 jun-13

11     SUBTOTAL 319.091,16    

Ibarra

ACNUR O.I.
Apoyo a la inserción de Población con 
necesidad de protección internacional en el 
Ecuador

527.339,85 ene-12 dic-12

CONFCOOPERATIVE 
UNIONE DI COMO Italia Fortalecimiento de Cooperativas 5.000,00 ene-10 jun-13

EVANGELISCHE 
ZENTRALSTELLE - EED Alemania Programa Regional Ibarra y Portoviejo 2012 - 

2015 250.318,42 ene-12 dic-15

FUNDACION CODESPA España Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC 19.388,54 feb-11 ene-12

GIZ - COOPERACION 
TECNICA ALEMANA Alemania

Acceso a los derechos económicos de mujeres 
y hombres víctimas de violencia en la Frontera 
Norte

7.582,78 jul-11 dic-11

HERMANDAD POVEGLIANO 
VERONESE Italia Mejoramiento infraestructura Casa Martina 

Carrillo 17.500,00 ago-11 ago-13

THE RESOURCE 
FOUNDATION EE.UU. Habilitación Centro de salud en Comuna La 

Magdalena 8.229,00 ago-12 dic-12

7     SUBTOTAL 835.358,59    

OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin
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OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin

Lago Agrio

CEFA Italia
Apoyo al desarrollo agrícola y micro-empresarial 
de jóvenes, mujeres y población nativa de la 
Prov.de Sucumbíos

5.683,09 feb-12 ene-15

GIZ - COOPERACION 
TECNICA ALEMANA Alemania

Acceso a los derechos económicos de mujeres 
y hombres víctimas de violencia en la Frontera 
Norte

4.558,23 jul-11 dic-11

PETROECUADOR Ecuador
Desarrollo agropecuario y productivo de las 
familias de la Asociación agroproductiva 16 de 
Abril, Cantón Shushufindi

161.143,67 dic-11 dic-14

PETROECUADOR Ecuador
Desarrollo agropecuario y productivo de las 
familias de la Asociación agroproductiva La 
Norte, Cantón Shushufindi

201.558,69 dic-11 dic-14

UNICEF O.I. Educación Universal con Equidad 43.159,00 jul-12 jun-13

ACNUR - FEDERACION 
MUJERES SUCUMBIOS O.I. Fortalecer el ejercicio de derechos económicos 

de mujeres 7.500,00 ene-12 dic-12

FUNDACIÓN FUTURO 
LATINOAMERICANO Ecuador

Jóvenes como actores protagónicos en la 
construcción de paz y desarrollo en la frontera 
Norte

24.631,74 ene-12 dic-12

FUNDACIÓN FUTURO 
LATINOAMERICANO Ecuador

Prevención de Conflictos con atención a 
jóvenes en la Zona fronteriza Colombia - 
Ecuador

82.210,36 mar-11 ago-13

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Ecuador Becas para educación superior de campesinos 2.300,00 oct-11 sep-12

9     SUBTOTAL 532.744,78    

Latacunga

AYUDA EN ACCIÓN España Area de desarrollo Cusubamba 263.323,99 ene-12 dic-12

AYUDA EN ACCIÓN - AECID España Seguridad alimentaria y desarrollo económico 
local en Bolivia y Ecuador 426.194,98 jul-10 jul-14

FUNDACION ATOCHA España Paneles Solares en 7 escuelas de la Parroquia 
Angamarca 19.532,25 dic-12 dic-13

FUNDACION CODESPA España Desarrollo integral Sigchos Fase IV 126.681,18 mar-10 feb-13

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de jóvenes para emprendimientos 
socio económicos en la Sierra Central del 
Ecuador

16.000,00 jul-12 jun-13

5     SUBTOTAL 851.732,40    

Loja

EDUCACION SIN 
FRONTERAS - AECID España

Desarrollo de un sistema de certificación y 
articulación de los diversos niveles de formación 
técnica y técnico profesional en el Ecuador

63.085,40 oct-10 sep-13

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de formadores, líderes, liderezas, 
jóvenes para fortalecer las organizaciones 
sociales del Ecuador

10.000,00 nov-12 oct-13

2     SUBTOTAL 73.085,40    
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OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin

Portoviejo

BCC DI STARANZANO E 
VILLESE Italia Fortalecimiento de finanzas populares en 

Guayas 6.524,08 nov-12 dic-12

EVANGELISCHE 
ZENTRALSTELLE - EED Alemania Programa Regional Ibarra y Portoviejo 2012 - 

2015 130.159,12 ene-12 dic-15

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Ecuador Becas para educación superior de campesinos 2.300,00 oct-11 sep-12

FUNDACION ADSIS España Adecuación CNC en Jipijapa - Microacción 
planta procesadora de maíz y café 22.444,00 may-12 dic-12

FUNDACION ADSIS España
Fortalecimiento socio-organizativo y desarrollo 
productivo en Comunidades rurales de la Zona 
Sur de la Prov.de Manabí

68.600,33 ago-11 jul-12

FUNDACION ADSIS - 
Gobierno Navarra España

Mejora de la calidad de vida de familias 
campesinas de Manabí a través de acceso a la 
tierra y seguridad alimentaria

48.456,49 ago-12 ago-13

FUNDACION CODESPA España Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC 3.442,82 feb-11 ene-12

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de formadores, líderes, liderezas, 
jóvenes para fortalecer las organizaciones 
sociales del Ecuador

10.000,00 nov-12 oct-13

8     SUBTOTAL 291.926,84    

Riobamba

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Ecuador Becas para educación superior de campesinos 6.150,00 oct-11 sep-12

FUNDACION CODESPA España Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC 13.065,83 feb-11 ene-12

INSTITUCION PRIVADA Holanda
Formación de jóvenes para emprendimientos 
socio económicos en la Sierra Central del 
Ecuador

25.000,00 jul-12 jun-13

3     SUBTOTAL 44.215,83    

Camari FUNDACION CODESPA España Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC 3.496,39 feb-11 ene-12

1     SUBTOTAL 3.496,39    

 FEPP 
Construcciones 
Agua - Vivienda 

CESAL-AECID España

Mejorar la calidad de vida de las familias 
de las áreas urbano marginales a través del 
ordenamiento de los espacios urbanos y de la 
dotación de vivienda y servicios básicos en Perú 
y Ecuador

280.586,44 mar-08 sep-12

INSTITUCION PRIVADA Holanda Mejoramiento de los niveles de salud y 
bienestar de comunidades Andinas del Ecuador 23.281,64 ene-11 dic-12

MÉDICOS DEL MUNDO España
Ampliación del Subcentro de Salud del 
Ministerio de Salud Pública de Lita en el Cantón 
Ibarra

56.317,64 ene-12 abr-12

MEDICUS MUNDI España Agua potable conservación y derechos para 
comunidades andinas del Ecuador 249.182,50 dic-11 dic-13

4     SUBTOTAL 609.368,22    
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OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
VALOR 

RECIBIDO EN 
EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS Inicio Fin

Funder

CONSEJO NORUEGO PARA 
LOS REFUGIADOS Noruega Formación Profesional en la frontera norte del 

Ecuador 60.866,00 jun-12 dic-12

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Ecuador Becas para educación superior de campesinos 8.900,00 oct-11 sep-12

FUNDACIÓN TELEFÓNICA España

Generar fuentes de  ingresos a las familias 
del Programa Proniño y jóvenes  a través de 
la formación en emprendimientos juveniles 
MI CHANCE en las Prov. de Azuay, Guayas, 
Pichincha, Cotopaxi y Chimborazo

123.550,00 oct-12 dic-13

ORGANIZACIÓN 
DE ESTADOS 
IBEROAMERICANOS - 
Ministerio Coordinador
de Patrimonio

O.I.

Consultoría para el fortalecimiento de 
capacidades productivas en las comunidades 
del cantón Puerto López para la consolidación 
de emprendimientos patrimoniales

14.118,00 abr-12 abr-13

ORGANIZACIÓN 
DE ESTADOS 
IBEROAMERICANOS - 
Ministerio de Justicia

O.I. Formación en electricidad y gasfitería  a PPL del 
Centro de Rehabilitación Social de Quito 10.619,36 feb-12 oct-12

4     SUBTOTAL 218.053,36    

92     TOTAL INGRESOS AÑO 2012 5.234.312,24    

En 2012 las contribuciones para programas y 
proyectos han llegado a 5.234.312,24 USD, lo que 
representa una reducción de 1.451.745,98 USD 
respecto al año anterior.

El GSFEPP, especialmente CODESARROLLO, 
recibe también importantes aportaciones de 

fondos reembolsables que fundamentalmente son 
usados para incrementar la capacidad institucional 
de servir ya sea con crédito u otras acciones a los 
sectores populares.

Presentamos el cuadro de los fondos reembolsables 
recibidos, que en 2012 llegaron a 6.205.795,00  USD.
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DETALLE DE CONTRIBUCIONES REEMBOLSABLES (CRÉDITOS) AÑO 2012

OFICINA/ 
EMPRESA FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO PAIS NOMBRE DEL PROGRAMA/
PROYECTO

VALOR 
RECIBIDO 

EN EL 2012

PERIODO DE 
EJECUCIÓN

No.DE 
PROYECTOS INICIO FIN

Central
(Quito)

BANCA DI CREDITO 
COOPERATIVO DI FILOTTRANO Italia

Préstamo para entregar a Coop. 
Fernando Daquilema para su nueva 
sede

300.000,00 dic-12 ene-19

CASSA CENTRALE- CREDITO 
COOPERATIVO NORD EST Italia Préstamo para Hospital Un Canto a la 

Vida 101.865,00 dic-12 jun-13

2   SUBTOTAL 401.865,00    

Coca FUNDACION REPSOL YPF España
Conformación y fortalecimiento de 
Estructuras Financieras locales en 
Orellana

37.500,00 dic-09 dic-12

1   SUBTOTAL 37.500,00    

Codesarrollo

BCC POOL PIEMONTE VALLE 
D´AOSTA E LIGURIA Italia Crédito 1.500.000,00 ene-12 ene-16

PROGRAMA NACIONAL DE 
FINANZAS POPULARES Ecuador Crédito 3.466.430,00 ene-12 dic-15

BANCA DEL MIGRANTE - CFN Ecuador Crédito para familias con migrantes 800.000,00 abr-12 abr-15

3                                                         SUBTOTAL 5.766.430,00  

6  TOTAL CREDITOS 2012 6.205.795,00

Hay proyectos, que denominamos transversales, 
que se ejecutan en varias regionales del GSFEPP 
o en sinergia entre regionales y empresas de 
la institución. Son proyectos que implican una 

coordinación de actividades y el establecer 
metodologías comunes para la ejecución, 
el  registro  de  resultados  y  la  medición  de 
impactos. 
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RESUMEN DE PROYECTOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR EQUIPO DEL GSFEPP

REGIONAL/                         
EMPRESA

No. DE 
PROYECTOS

No. DE FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO

DONACIÓN CRÉDITO
TOTAL

EN USD EN USD

Central (Quito) 27 23 611.698,72 401.865,00 1.013.563,72

Coca 5 5 217.079,10 37.500,00 254.579,10

Cuenca 1 1 117.157,00 117.157,00

Esmeraldas 7 7 509.304,45 509.304,45

Guaranda 11 5 319.091,16 319.091,16

Ibarra 7 7 835.358,59 835.358,59

Lago Agrio 9 7 532.744,78 532.744,78

Latacunga 5 4 851.732,40 851.732,40

Loja 2 2 73.085,40 73.085,40

Portoviejo 8 6 291.926,84 291.926,84

Riobamba 3 3 44.215,83 44.215,83

Camari 1 1 3.496,39 3.496,39

Codesarrollo 3 3 5.766.430,00 5.766.430,00

FEPP Construcciones 4 4 609.368,22 609.368,22

Funder 5 4 218.053,36 218.053,36

TOTAL 98 82 5.234.312,24 6.205.795,00 11.440.107,24

PROYECTOS DE UNA MISMA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
QUE SE EJECUTAN EN MAS DE UNA OFICINA REGIONAL O EMPRESA

FINANCIERA PROYECTO OFICINA 
BENEFICIARIA MONTO TOTAL

ACNUR Apoyo a la inserción de Población con necesidad de 
protección internacional en el Ecuador

Central                        
Esmeraldas                         
Ibarra

881.724,85

CORPORACION FONDO 
ÁGIL - COFA Becas para educación superior de campesinos

Coca                                        
Lago                                    
Portoviejo                         
Riobamba                            
Funder

20.800,00

EVANGELISCHE 
ZENTRALSTELLE - EED Programa Regional Ibarra y Portoviejo 2012 - 2015

Central                       
Ibarra                            
Portoviejo

404.849,47

FUNDACION CODESPA Mejora e incremento de la producción agrícola, 
implementación de CNC

Central                      
Ibarra                        
Portoviejo                             
Riobamba                            
Camari

70.975,58

GIZ - COOPERACION 
TECNICA ALEMANA

Acceso a los derechos económicos de mujeres y 
hombres víctimas de violencia en la Frontera Norte

Central                        
Esmeraldas                         
Ibarra                                 
Lago

19.020,01

INSTITUCION PRIVADA Formación de formadores, líderes, liderezas, jóvenes 
para fortalecer las organizaciones sociales del Ecuador

Central                        
Esmeraldas                         
Loja                                
Portoviejo

88.690,00

INSTITUCION PRIVADA Formación de jóvenes para emprendimientos socio 
económicos en la Sierra Central del Ecuador

Central                        
Guaranda                         
Latacunga                                
Riobamba

177.870,00

UNICEF Educación Universal con Equidad
Central                        
Esmeraldas                         
Lago Agrio

115.149,00

  TOTAL   1.779.078,91
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Finalmente en un resumen general presentamos el 
cuadro de proyectos por países, número de fuentes de 
financiamiento y proyectos y montos entregados como 
donación o crédito.

RESUMEN DE CONTRIBUCIONES 
POR PAIS DE ORIGEN

PAÍS O 
REGIÓN 

DE ORIGEN

VALOR RECIBIDO

DONACIÓN CRÉDITO TOTAL

Alemania 679.162,28 679.162,28

Bélgica 115.651,05 115.651,05

Ecuador 783.945,27 4.266.430,00 5.050.375,27

EE.UU. 25.229,00 25.229,00

España 1.851.171,80 37.500,00 1.888.671,80

Holanda 361.923,21 361.923,21

Italia 192.970,79 1.901.865,00 2.094.835,79

Noruega 60.866,00 60.866,00

Organismos 
Internacionales 1.041.859,21 1.041.859,21

Suiza 121.533,63 121.533,63

TOTAL 5.234.312,24 6.205.795,00 11.440.107,24

3.2	CONTRATOS DE VENTA
	 DE SERVICIOS DE LAS REGIONALES
	 Y EMPRESAS

Desde hace varios años el GSFEPP se ha impuesto el reto 
de vender servicios a las organizaciones populares y otras 
instituciones públicas y privadas. 

Esta es la misión de las empresas sociales de la institución, 
pero también de las regionales que son solicitadas por los 
GAD, las propias organizaciones y el Estado.

Las  políticas públicas de contratación de servicios han 
permitido a distintas instancias del GSFEPP suscribir 
contratos de prestación de servicios con instituciones 
públicas. El entrar en el portal de compras públicas 
implica competir en calidad de propuestas y en precio 
con otros muchos oferentes. El resultar elegidos en estas 
circunstancias supone también una capacidad de asumir 
las condiciones  que en cada caso se plantean.
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CONVENIOS, CONTRATOS Y VENTA DE SERVICIOS DE LAS REGIONALES

OFICINA ENTIDAD QUE FINANCIA CONTRATO
VALOR 

RECIBIDO 
EN EL 2012

PERÍODO DE 
EJECUCIÓN

INICIO FIN

CENTRAL  
(QUITO)

A.C.J. Evaluación para E.E.D. 2.476,79 sep-12 oct-12

CEFODI Planificación estratégica 241,07 ago-12 ago-12

CONFERENCIA EPISCOPAL 
ECUATORIANA

Evaluación Pg.C-201-2009: fortalecer capacidad 
de actores locales vinculados con la migración 10.375,00 may-12 jun-12

FONDO AGIL Planificación estratégica 1.821,43 sep-12 sep-12

FUNCONQUERUCOM Servicios profesionales 32.518,78 ene-12 dic-12

GSFEPP Servicios varios 3.988,11 ene-12 dic-12

PANAMERICANA DEL 
ECUADOR SA. Servicio médico familiar 10.135,22 ene-12 dic-12

PROGRAMA NACIONAL 
DE FINANZAS POPULARES 

Consultoría fortalecer organizaciones sector 
público 36.179,67 jul-12 dic-12

RENAFIPSE Elaboración plan estratégico 2012-2015 1.821,43 mar-12 abr-12

RENAFIPSE Sistematización VI Encuentro nacional 500,00 oct-12 nov-12

UN TEMPLO PER LA PEACE Premio “Una vida por la Paz” 1.300,00 dic-12 dic-12

CODESARROLLO Participación en Consejo de Administración 5.000,00 ene-12 dic-12

PROGRAMA NACIONAL 
DE FINANZAS POPULARES 

Auspicio Encuentro Mujeres y Jóvenes fuerza 
nueva de las Cooperativas 3.000,00 sep-12 oct-12

VARIAS ORGANIZACIONES Servicios turísticos 60.880,00 sep-12 oct-12

    SUBTOTAL 170.237,50    

COCA FUNDACIÓN EDUCATIVA 
MONS. CÁNDIDO RADA

Formación profesional en organización popular, 
Cooperativismo y riesgos integrales 528,00 nov-11 mar-13

SUBTOTAL 528,00
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CUENCA

ASOC.SEMILLERISTAS 
Y ALIMENTOS 
NUTRICIONALES ANDINOS 
MUSHUK YUYAY

Coordinación Académica de Programa 
Capacitación en Huertos Familiares 
Agroecológicos en 3 pisos altitudinales en 3 
cantones Chontamarca, General Morales y Cañar 
(Operadores de Proy.con SETEC)

5.357,15 jul-12 nov-12

ASOC.SEMILLERISTAS 
Y ALIMENTOS 
NUTRICIONALES ANDINOS 
MUSHUK YUYAY

Facilitación de Programa Capacitación en 
Huertos Familiares Agroecológicos en 3 pisos 
altitudinales en 3 cantones Chontamarca, 
General Morales y Cañar (Operadores de Proy.
con SETEC)

11.500,00 jul-12 nov-12

CELEC ENERJUBONES
Capacitación en SIPAS y Manejo de Animales 
Menores en Comunidades de Sarayunga, cantón 
Pucará (50%)

2.600,00 nov-12 may-13

COAC GUEL Asistencia Técnica Administrativa y contable 1.071,42 ene-12 dic-12

COAC SOLIDARIDAD Y 
PROGRESO ORIENTAL Asistencia Técnica Administrativa y contable 446,43 ene-12 jun-12

FUNDER Facilitación de Módulos de Capacitación 1.960,00 ene-12 dic-12

GOBIERNO AUTONOMO 
DE LA PROVINCIA DE 
CAÑAR

3 módulos de capacitación en procesamiento de 
lácteos 3.600,00 sep-12 dic-12

JUNTA PARROQUIAL DE 
PRINCIPAL

Asistencia Técnica a actividades del Gobierno 
Parroquial 5.000,00 abr-12 dic-12

JUNTA PARROQUIAL DE 
SAN RAFAEL DE ZHARUG

Asistencia Técnica a actividades del Gobierno 
Parroquial 4.000,00 jun-12 dic-12

JUNTA PARROQUIAL DE 
SAN VICENTE

Capacitación en SIPAS con comunidades de la 
Parroquia San Vicente 1.500,00 dic-12 ene-13

MINISTERIO DE CULTURA Fortalecimiento y Digitalización de la Biblioteca 
de FEPP Cuenca (70% contrato) 3.500,00 nov-12 abr-13

SWISSCONTACT
Consultoría para diagnóstico de la Cadena Pro-
ductiva de Cacao y café en las Prov.de Azuay, El 
Oro, Loja y Zamora Chinchipe

13.392,86 oct-12 dic-12

    SUBTOTAL 53.927,86    

GUARANDA

COMUNIDAD 
YATALO

Aporte para construcción sistema de agua 
potable 150,00 jul-12 jul-12

FEPP 
CONSTRUCCIONES Taller Conservación páramos y Fuentes de Agua 60,00 dic-12 dic-12

GAD 
PARROQUIALSIMIATUG

Establecer mecanismos de colaboración 
interinstitucional para impulsar procesos de 
desarrollo rural endógeno en comunidades de la 
Parroquia

3.000,00 jun-12 may-13

REDFIPS
Asistencia Técnica y Seguimiento a las 
Estructuras Financieras Socias de la Red de 
Finanzas Populares y Solidarias de Bolívar

1.800,00 jul-12 dic-12

RENAFIPSE
Asistencia Técnica y Seguimiento a las 
Estructuras Financieras Socias de la Red de 
Finanzas Populares y Solidarias de Bolívar

1.607,15 jul-12 dic-12

    SUBTOTAL 6.617,15    
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IBARRA

FEPP 
CONSTRUCCIONES Elaboración proyecto microcuenca Río Mira 400,00 ago-12 ago-12

FUNDER Proceso de capacitación administración 
empresas “Gestión Emprendimientos”. 1.575,00 may-12 dic-12

RENAFIPSE Plan de asistencia técnica COAC 14 de Mayo 1.394,64 mar-12 ago-12

VARIAS
INSTITUCIONES Consultorías varias 1.094,68 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 4.464,32    

LOJA

FEPP REG.CUENCA Elaboración diagnósticos en café y cacao 1.800,00 sep-12 oct-12

FUNDER Facilitación talleres emprendimientos 
productivos. 708,00 nov-12 nov-12

GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO DE 
GUACHANAMA

Consultoría elaboración Plan de desarrollo
y ordenamiento territorial 7.565,00 oct-11 feb-12

Estudio de factibilidad del proyecto
de riego y agua 2.500,00 abr-12 may-12

Procesos de capacitación SETEC “alimentos 
frescos y procesados, cadena productiva de 
cobayos”.

17.160,00 jun-12 oct-12

GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO DE 
LAURO GUERRERO

Elaboración plan de desarrollo y ordenamiento 
territorial 7.496,70 oct-11 feb-12

GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO DE 
PINDAL

Consultoría ampliación de políticas públicas 
en el campo de iniciativas productivas y 
agropecuarias 

4.000,00 jun-12 jun-12

    SUBTOTAL 41.229,70    

RIOBAMBA

FUNDER Servicios Contables 4.285,68 ene-12 dic-12

GOBIERNO PARROQUIAL 
DE CAPSOL 

Elaboración Plan de Desarrollo de Ordenamiento 
territorial 3.276,00 ene-12 ene-12

GOBIERNO PARROQUIAL 
DE GONZOL

Elaboración Plan de Desarrollo de Ordenamiento 
territorial 7.923,24 dic-13 dic-12

GOBIERNO PARROQUIAL 
DE SEVILLA 

Elaboración Plan de Desarrollo de Ordenamiento 
territorial 851,14 ene-12 ene-12

SECRETARÍA TÉCNICA 
DE CAPACITACIÓN 
PROFESIONAL 

Programa de Capacitación para los Actores de 
la Economía Popular y Solidaria en Ganaderia 
Mayor (Cebadas)

167.615,00 sep-11 dic-12

    SUBTOTAL 183.951,06    
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PORTOVIEJO

CAAM Servicios por brindar asistencia técnica a PRE-
FUNDACIÓN en Pedro Carbo 1.570,00 abr-12 dic-12

CAAM Servicio de capacitación a Gerente del CAAM en 
Administración y Contabilidad 1.205,36 ene-12 ene-12

CTB Servicio de asistencia técnica a SIPAS en Jipijapa 3.443,89 jun-12 jun-12

FUNDER Seguimiento a proceso de capacitación de 
mujeres del Cantón Pedro Carbo 4.795,25 ene-12 ene-12

INSTITUCIONES PRIVADAS Varias Consultorías 9.626,86 jun-12 nov-12

RED TEJEDORA
Servicios por asistencia técnica en el diseño 
de la Revista de la Red Tejedora y diseño de 
tripticos de la FOCAZSUM

484,16 nov-12 nov-12

    SUBTOTAL 21.125,52    

    TOTAL GENERAL 482.081,11    

La venta de servicios de las Regionales en 2012 
ascendió a 482.081,11 USD, lo que supone un 
incremento de 233.640,05 USD, respecto al año 
anterior.
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OFICINA ENTIDAD QUE 
CONTRATA CONTRATO

VALOR 
RECIBIDO EN 

EL 2012

PERÍODO DE 
EJECUCIÓN

INICIO FIN

AGROIMPOR-
TADORA

FAO Insumos, accesorios, semillas, herramientas 19.829,29 ene-12 dic-12

FUNDACIÓN SWISSAID Insumos, semillas, accesorios 238.325,62 ene-12 dic-12

GRUPO SOCIAL FEPP Insumos, herramientas, accesorios, 
maquinaria, semillas 275.858,59 ene-12 dic-12

PERSONAS NATURALES Insumos, semillas, accesorios, 
herramientas, maquinaria 11.332,09 ene-12 dic-12

VARIAS INSTITUCIONES 
PRIVADAS Insumos 43.871,62 ene-12 dic-12

VARIAS INSTITUCIONES 
PÚBLICAS Semillas, insumos, accesorios 40.314,46 ene-12 dic-12

VARIAS ORGANIZACIONES 
POPULARES Herramientas, semillas 18.111,09 ene-12 dic-12

VISIÓN MUNDIAL Insumos, semillas, herramientas 85.894,42 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 733.537,18    

CAMARI

VARIAS INSTITUCIONES Exportación de artesanías 165.276,58 ene-12 dic-12

VARIAS INSTITUCIONES Exportación de productos agrícolas 276.431,40 ene-12 dic-12
VARIAS INSTITUCIONES 
PRIVADAS Venta de productos agrícolas 2.778.745,44 ene-12 dic-12

VARIAS INSTITUCIONES 
PÚBLICAS Venta de productos alimenticios 261.902,47 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 3.482.355,89    

FEPP 
CONSTRUCCIONES 

AGUA VIVIENDA

ASOCIACIÓN DE PUEBLOS Y 
CULTURA ARMIDA BARELLI

Reparación  y mantenimiento de sistema 
eléctrico e hidrosanitario de APC 1.045,79 may-12 jun-12

ASOCIACIÓN FE Y ALEGRÍA Construcción de aulas en la escuela 
Patricia Pilar 58.717,83 jun-12 nov-12

ASOCIACIÓN FE Y ALEGRÍA Construcción de aulas en la escuela de 
Riobamba 68.001,35 jun-12 nov-12

ASOCIACIÓN FE Y ALEGRÍA Fiscalización construcción CECAL 2.619,46 sep-12 nov-12

C.U.E.T. Construcción de 15 viviendas nuevas en 
Portoviejo 133.240,95 mar-12 sep-12

CODESARROLLO Construcción cajero automático agencia 
matriz 5.895,81 abr-12 jun-12

CODESARROLLO Construcción y adecuaciones Agencia 
Coca 25.284,04 jun-12 sep-12

CODESARROLLO Adecuaciones Agencia Latacunga 34.225,85 ago-12 nov-12

COMUNIDAD DE COBSHE Estudio de Riego Comunidad de Cobshe 
4 sectores 1.000,00 feb-12 abr-12

COMUNIDAD DE PICHAN 
ALTO Construcción sistema de agua 1.090,00 may-12 oct-12

COMUNIDAD DE TICTIC Estudio de Riego para Granjas 488,00 jun-12 jul-12
COOP. DE PRODUCCIÓN 
AGROPECUARIA EL 
SALINERITO

Estudio Sistema de Riego en Pumín 
Salinas de Guaranda 1.680,00 mar-12 abr-12

COOPERATIVA DE 
AHORRO Y CRÉDITO 
MALCHINGUI

Ampliación edificio matriz 89.200,01 jun-12 mar-13

COOPERATIVA SALINAS 
LTDA. Construcción edificio matriz 219.000,00 jul-12 mar-13

FUNDACIÓN AYUDA 
SOCIAL TIERRA SEMBRADA

Ampliación y mejoramiento red de 
distribución de agua Comunidad de Chan 6.364,85 jul-12 sep-12

FUNDACIÓN CONSORCIO 
DE QUESERÍAS RURALES

Adecuaciones instalaciones Queseras de 
Bolívar 3.530,05 mar-12 may-12

VENTA DE SERVICIOS Y PRODUCTOS DE LAS EMPRESAS
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FUNDER

AGENCIA DE 
COOPERACIÓN BELGA 
-VVOB / MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN

Programa de gestión del 
emprendimiento para el bachillerato 
técnico 

6.692,91 jul-11 jul-12

AGENCIA METROPOLITANA 
DE PROMOCIÓN 
ECONÓMICA - CONQUITO

Capacitación en gestión de cartera 
y técnicas de cobranza al publico en 
general vinculado con las finanzas 
populares

4.983,86 abr-12 may-12

ASOCIACIÓN AGRÍCOLA 
JOYOCOTO

Programa de Formación Profesional en 
SIPAS a los miembros de la Asociación 
Joyocoto

17.000,00 jul-12 oct-12

ASOCIACIÓN SAN ANDRÉS 
DE PILALO

Sistematización proyecto de 33 
productores lecheros 400,00 ene-12 jul-12

CLUB ROTARIO DE 
ZARUMA 

Formación en tejidos artesanales en telar 
de madera en Guanazán Prov. El Oro 17.105,50 ene-12 jun-12

COLEGIO  SARAGURO Módulos Gestión para el Desarrollo Local 90,00 ago-12 ago-12

DIRECCIÓN NACIONAL DE 
MOVILIZACIÓN - DIRMOV

Capacitación en campos ocupacionales 
a los conscriptos de la leva 1993 primera 
llamada en todo el país

732.232,00 nov-12 dic-12

FE Y ALEGRÍA Seguimiento y certificación procesos de 
profesionalización en Prov.de Manabí 16.237,55 nov-11 jul-13

FEPP CUENCA Formación de formadores técnicos 
Cuenca 2.244,00 oct-12 oct-12

FEPP CUENCA / FEPP  
LOJA Formación tutorial técnicos 1.920,00 oct-12 oct-12

FEPP/NACIONAL
Capacitación al personal del FEPP en 
liderazgo y formación de formadores en 
todo el país

25.145,00 ago-12 nov-12

FEPP-COCA Fortalecimiento Humano y organizativo 
EFL 11.240,00 mar-12 jul-12

FEPP-IBARRA / ACNUR Capacitación en Emprendimientos 24.000,00 may-12 dic-12

FEPP-IBARRA / EED Curso tutorial en Economía Solidaria en 
San Gabriel 3.000,00 jun-12 dic-12

FEPP-LATACUNGA Procesos de formación profesional 10.796,40 ene-12 nov-12

FEPP-PORTOVIEJO
Proceso formativo en Agricultura 
Sostenible y forestación en Paján-
Camposano

1.850,00 jun-12 oct-12

FONDO DE DESARROLLO 
MICROEMPRESARIAL - 
FODEMI

Curso cultura del ahorro en Latacunga y 
Machachi 2.300,00 ene-12 dic-12

FEPP 
CONSTRUCCIONES 

AGUA VIVIENDA

GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO 
PARROQUIA RURAL 
GONZOL CHUNCHI

Levantamiento georeferencial y 
planimétrico de adoquinados y 3 casetas 
para parada de transporte

3.024,00 nov-12 nov-12

GRUPO SOCIAL FEPP Varios estudios y adecuaciones 40.649,13 ene-12 dic-12

INSTITUTO DE MISIONERAS 
SECULARES

Adecuación de Capilla en la Casa 
de Espiritualidad Nuestra señora del 
Quinche

9.675,00 jun-12 ago-12

INSTITUTO ECUATORIANO 
DE CRÉDITO EDUCATIVO 
Y BECAS

Rediseño de la cimentación del Edificio 
del IECE Torre II 2.464,00 may-12 may-12

PARROQUIA SANTA 
MARIANA DE JESÚS LA 
FLORESTA

Remodelación Iglesia La Floresta - Quito 22.962,75 abr-12 jun-12

PLAN INTERNACIONAL Diseño para Sistema de Agua Potable 
Escuela Ingapirka Comunidad de Milín 800,00 feb-12 abr-12

SR. HERNÁN GARCÍA Construcción de vivienda 15.288,43 jul-12 nov-12

SR. POMPILLO ARGUELLO Estudios Arquitectónicos Proyecto 
Inmobiliario Sigchos 5.000,00 feb-12 dic-12

    SUBTOTAL 751.247,30    
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FUNDACIÓN FUTURO 
LATINOAMERICANO

Formación en cultura de paz y formación 
de formadores  en Sucumbíos 3.345,40 sep-12 mar-13

FUNDACIÓN JATUN 
KAWSAY Estudio de Factibilidad en Saraguro 3.000,00 abr-12 jun-12

FUNDACIÓN MARÍA LUISA 
GÓMEZ DE LA TORRE 

Programas de formación MI CHANCE y 
Programa de Procesamiento de frutas 
en Azuay

34.000,00 dic-11 ene-13

FUNDACIÓN NATURA 

Fortalecimiento de las capacidades de 
productores individuales de café y cacao, 
y del personal operativo de las pequeñas 
agroindustrias y centros de acopio, en 
temas relacionados con Planificación 
Estratégica, Comercialización Asociativa 
y Negociación, Administración de 
Cajas de Ahorro y Manejo de Sistema 
Contable Computarizado en Sucumbíos

11.420,00 oct-11 mar-12

FUNDACIÓN PARA 
EL DESARROLLO Y LA 
CREATIVIDAD PRODUCTIVA 
- FUNDES

Mapeo Infantil de actores locales en 
puerto López y talleres en temas de 
salud

19.756,00 nov-12 feb-13

FUNDACIÓN YACHANA 
Fortalecimiento socio organizativo para 
actores de finanzas populares y solidarias 
en la Prov. de Orellana

2.600,00 dic-12 ene-14

FUNORSAL Capacitación a técnicos en formación de 
formadores 650,00 nov-12 nov-12

GOBIERNO PROVINCIAL 
DE LOJA

Taller de Resolución de Conflictos 
y mediación para el personal 
del departamento de Relaciones 
Comunitarias del Gobierno Provincial 
de Loja

400,00 may-12 may-12

GOBIERNO PROVINCIAL 
DEL CAÑAR

Formación profesional en programa Mi 
Chance en la Trocal, Taday, Cañar y 
Azoguez

22.500,00 ene-12 jun-12

GOBIERNO PROVINCIAL 
DEL CAÑAR

Formación profesional, programa 
Emprendimientos y fortalecimiento de 
emprendimientos en Azogues, La Troncal 
y Cañar 

15.000,00 sep-12 ene-13

JUNTA PARROQUIAL LA 
BELLEZA

Desarrollo Personal: Autoestima y 
liderazgo 1.200,00 nov-12 nov-12

LAFARGE CEMENTOS S.A. Formación profesional 4.800,00 abr-12 nov-12

MUNICIPIO DE LORETO Liderazgo integrador y Gestión Pública 2.000,00 ago-12 sep-12

MUNICIPIO DE RUMIÑAHUI Programa Mi CHANCE 8.960,00 sep-12 dic-12

QUITO TURISMO - MIPRO

Capacitación  en asociatividad y redes, 
creación de redes de artesanos del 
DMQ y manual de funcionamiento de 
las mismas

20.980,00 nov-11 ago-12

QUITO TURISMO - MIPRO
Formación en administración de 
empresas de Economía Solidaria para 
artesanos en Quito

45.988,00 may-12 dic-12

RED DE DESARROLLO 
RURAL SIERRA NORTE

Taller de formación de profesionales y 
en EFL 5.000,00 jul-12 ene-13

REFIDER Formación en EFL en Ibarra 6.000,00 sep-12 may-13

SECRETARIA DE LOS 
PUEBLOS Diseño y elaboración de proyectos 1.200,00 jun-12 jul-12

SWISSAID
Programas de fortalecimiento 
organizativo para la zonas de 
intervención en la Sierra centro

7.000,00 ago-12 ago-13

UNIDAD EDUCATIVA A 
DISTANCIA ORELLANA Taller de Andragogía y metodología 2.000,00 mar-12 may-12

VISIÓN MUNDIAL Formación profesional en Administración 
y Salud Comunitaria 12.212,00 jun-12 nov-12

    SUBTOTAL 1.107.248,62    
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IMPREFEPP

EMPRESAS Y PERSONAS 
PARTICULARES

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo

47.966,85 ene-12 dic-12

ENTIDADES PÚBLICAS Edición e impresión de libros, folletos, 
material educativo e informativo. 7.401,50 ene-12 dic-12

GSFEPP Y CODESARROLLO
Edición e impresión de libros, folletos, 
revistas, boletines, agendas, catálogos, 
informes anuales.

168.351,15 ene-12 dic-12

INSTITUCIONES 
ECLESIALES

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo.

24.133,64 ene-12 dic-12

ONG, ORGANIZACIONES 
POPULARES Y 
COOPERATIVAS

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo

82.890,80 ene-12 dic-12

    TOTAL 330.743,94    

INFOFEPP

GSFEPP Equipos, accesorios y mantenimientos 15.799,16 ene-12 dic-12

GSFEPP Internet y correo electrónico 9.437,00 ene-12 dic-12

INSTITUCIONES Equipos, accesorios, mantenimientos y 
capacitación 2.649,00 ene-12 dic-12

PARTICULARES Equipos y accesorios 978,06 ene-12 dic-12

    TOTAL 28.863,22    

PROTIERRAS

EDUCACIÓN SIN 
FRONTERAS

Capacitación para uso y manejo de 
programa de topografía 1.200,00 ene-12 dic-12

GSFEPP
Toma puntos georeferenciados, 
levantamientos planimétricos, 
topográficos y otros servicios

12.481,50 ene-12 dic-12

PARTICULARES

Levantamientos planimétricos, 
subdivisiones, replanteos, 
mojonamientos, toma de puntos 
georeferenciados, posesiones efectivas

10.308,78 ene-12 dic-12

    TOTAL 23.990,28    
    TOTAL 6.457.986,43    

IMPREFEPP

EMPRESAS Y PERSONAS 
PARTICULARES

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo

47.966,85 ene-12 dic-12

ENTIDADES PÚBLICAS Edición e impresión de libros, folletos, 
material educativo e informativo. 7.401,50 ene-12 dic-12

GSFEPP Y CODESARROLLO
Edición e impresión de libros, folletos, 
revistas, boletines, agendas, catálogos, 
informes anuales.

168.351,15 ene-12 dic-12

INSTITUCIONES 
ECLESIALES

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo.

24.133,64 ene-12 dic-12

ONG, ORGANIZACIONES 
POPULARES Y 
COOPERATIVAS

Edición e impresión de folletos, cartillas, 
material publicitario, administrativo, 
informativo

82.890,80 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 330.743,94    

INFOFEPP

GSFEPP Equipos, accesorios y mantenimientos 15.799,16 ene-12 dic-12

GSFEPP Internet y correo electrónico 9.437,00 ene-12 dic-12

INSTITUCIONES Equipos, accesorios, mantenimientos y 
capacitación 2.649,00 ene-12 dic-12

PARTICULARES Equipos y accesorios 978,06 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 28.863,22    

PROTIERRAS

EDUCACIÓN SIN 
FRONTERAS

Capacitación para uso y manejo de 
programa de topografía 1.200,00 ene-12 dic-12

GSFEPP
Toma puntos georeferenciados, 
levantamientos planimétricos, 
topográficos y otros servicios

12.481,50 ene-12 dic-12

PARTICULARES

Levantamientos planimétricos, 
subdivisiones, replanteos, 
mojonamientos, toma de puntos 
georeferenciados, posesiones efectivas

10.308,78 ene-12 dic-12

    SUBTOTAL 23.990,28    
    TOTAL GENERAL 6.457.986,43    

En  2012  la  venta  de  servicios  de  las  empresas 
llegó a USD 6.457.986,43, lo que supone un 
incremento de 3.330.633 USD respecto al año 
anterior.

Finalmente presentamos el cuadro de resumen de 
todos los ingresos recibidos por el GSFEPP en las 
regionales y empresas como donación, crédito o 
por contratos de venta de servicios.
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  2011 2012 VARIACIÓN PORCENTAJE

Donaciones 6.686.058,22 5.234.312,24 -1.451.745,98 -21,71%

Préstamos 10.962.500,00 6.205.795,00 -4.756.705,00 -43,39%

Contratos Empresas 4.127.353,60 6.457.986,43 2.330.632,83 56,47%

Contratos Regionales 248.441,06 482.081,11 233.640,05 94,04%

TOTAL 22.024.352,88 18.380.174,78 -3.644.178,10 -16,55%

El cuadro anterior nos presenta con evidencia los 
cambios de los ingresos del GSFEPP. 

La reducción de los ingresos proveniente de 
donaciones  (-21.71%)  y  especialmente  de 
préstamos (-43.39%) es solo parcialmente 
compensada por el aumento de los contratos de 
las empresas (+ 56,47%) y de las regionales 
(+ 94.04%).

En el resultado del 2012 hay una disminución de 
ingresos del 16,55% en comparación con el año 
anterior.

Nuestras  previsiones  indican  que  los  ingresos 
por donaciones podrán seguir disminuyendo y que  
los  ingresos  por  préstamos  podrán aumentar.

La  conclusión  es  que  nuestra  sostenibilidad 
deberá  contar  con  un  mayor  volumen  de 
ingresos  provenientes  de  los  contratos  de las 
regionales y las empresas.
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capítulo 4

CONTRIBUCIÓN
 AL DESARROLLO TERRITORIAL

Como hemos visto en el apartado anterior al 
presentar la planificación estratégica, el desarrollo 
territorial es uno de los enfoques fundamentales 
de la acción del GSFEPP. Esta opción implica 
interactuar con los otros actores presentes en un 
territorio y establecer sinergias con aquellos que 
persiguen objetivos afines.

En 2012, en cumplimiento de lo que señala el 
Código Orgánico de Ordenamiento Territorial, 
Autonomía y Descentralización (COOTAD), gran 
parte de los gobiernos autónomos descentralizados 
(GAD) provinciales, cantonales y parroquiales 
elaboraron sus planes de desarrollo y ordenamiento 
territorial (PDyOT). En muchos de estos planes han 

participado las organizaciones que tienen relación 
con el GSFEPP.

Los esfuerzos de las organizaciones y su empode-
ramiento de los espacios de participación que se 
establecen en las leyes llevan a que los GAD tengan 
un comportamiento más democrático y orientado 
hacia el bien común, dejando a un lado antiguas 
prácticas de carácter paternalista o clientelar. 

El compromiso del GSFEPP en el apoyo al 
desarrollo territorial tiene como inicio y base el 
acompañamiento a las organizaciones y desde 
ellas se establecen las relaciones con los GAD en 
una colaboración sinérgica, que busca contribuir 
junto con otros actores públicos y privados a la 
construcción del buen vivir.

4.1	 COBERTURA GEOGRÁFICA

El GSFEPP en 2012 estuvo presente en 22 de las 
24 provincias que tiene nuestro país. La presencia 
en la Región Insular de Galápagos se dejó 
temporalmente y aún no se tiene trabajo en la 
provincia de Santa Helena. Codesarrollo tiene una 
agencia en la provincia de Santo Domingo de los 
Tsáchilas. 

Las oficinas regionales tienen presencia en 21 
provincias como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cobertura geográfica de las regionales

OFICINA Nº PROVINCIAS PROVINCIA CANTONES PARROQUIAS
Central 3 Pichincha, Los Ríos, Pastaza 7 12

Coca 2 Orellana, Napo 4 19

Cuenca 3 Azuay, Cañar, Morona Santiago 16 33

Esmeraldas 1 Esmeraldas 5 18

Guaranda 1 Bolívar 3 12

Ibarra 2 Imbabura, Carchi, (Norte de Pichincha) 13 24

Lago Agrio 1 Sucumbíos 7 9

Latacunga 1 Cotopaxi 4 6

Loja 3 Loja, El Oro, Zamora Chinchipe 23 41

Portoviejo 2 Manabí, Guayas 9 16

Riobamba 2 Chimborazo, Tungurahua 5 7

 TOTAL 21   96 197

La presencia institucional llega al 42,5 % de los 
cantones del Ecuador (son 226) y al 23,6 % de las 
parroquias rurales (son 834). En 2012 se redujo 
la presencia institucional en 14 cantones, pero 
se aumentó en 11 parroquias. La disminución de 
la presencia en los cantones indica el aumento 
de las dificultades para mantener todas nuestras 
intervenciones. El aumento de parroquias atendidas 
responde a la estrategia de extender los servicios a 
zonas contiguas.

Las regionales concretan esta presencia en áreas 
y zonas de trabajo que permiten un apoyo más 

consistente y concentrado, aunque también hay 
zonas donde se desarrolla un trabajo puntual  
con acciones muy concretas, de acuerdo a 
las demandas o necesidades de la población. 
En ocasiones las acciones puntuales que se 
desarrollan en determinada zona se corresponden 
con etapas de entrada, cuando se están analizando 
las posibilidades para implementar nuevas y más 
amplias acciones a futuro; o de salida, cuando el 
FEPP estima que se han cumplido los principales 
objetivos de la acción institucional y se mantienen 
algunas acciones para consolidar algunos aspectos 
concretos.

Zonas y áreas de trabajo de las Oficinas Regionales

OFICINA Nº ÁREAS Y ZONAS
Central 3 Organizaciones de apoyo puntual en Pichincha, Los Ríos y Pastaza

Coca 5 Área Rivera del Río Napo, Área Vías, Área Sacha, Área Orellana, Área Loreto.

Cuenca 5 Área Urbana Cuenca, Área Sur Occidental del Azuay, Área de la cuenca media del río Paute, Zona Cañar, 
Grupos de Apoyo Puntual.

Esmeraldas 3 Área Norte, Área Quinindé, Áreas de apoyo puntual

Guaranda 7 Área Central, Area Simiátug, Área San Luis de Pambil, Zona  Echeandía, Zona  Facundo Vela, Zona Las 
Naves, Zona Salinas, 

Ibarra 3 Área Carchi, Área ACNUR, Área Imbabura

Lago Agrio 7 Zona Cascales, Zona Gonzalo Pizarro, Zona Cuyabeno, Zona Putumayo, Zona Lago Agrio, Zona 
Shushufindi, Zona La Bonita

Latacunga 6 Zona Angamarca, Zona Cusubamba, Zona Latacunga, Zona Mulalillo, Zona Sigchos, Zona Toacazo

Loja 5 Zona Occidental de Loja, Zona Sur, Zona Centro, Zona El Oro, Zona Zamora

Portoviejo 4 Área Norte Guayas, Área Norte Manabí, Zona Centro de Manabí, Zona Sur de Manabí

Riobamba 7 Área Achupallas, Área Cebadas, Área Tixán, Zona Ambato, Zona Chunchi, Zona Guamote, Zona 
Riobamba.

Total 55  
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El GSFEPP por su propia dinámica busca concentrar 
las acciones de todas sus instancias, para generar 
mayores impactos en la población y en el desarrollo 
territorial. En coherencia, siempre que eso es 
posible se busca complementar la acción de las 
regionales con la de las empresas sociales de la 
institución. No es casualidad que la mayor parte 
de las agencias de CODESARROLLO se ubiquen 
en los mismos locales que las oficinas regionales o 
que FUNDER, CAMARI, FEPP CONSTRUCCIONES, 
Agroimportadora y las otras empresas tengan sedes 
en las ciudades y en las oficinas del FEPP. Esto 
obedece a la lógica institucional de las sinergias. 
Es algo que valoramos muy positivamente y nos 

parece tan importante que queremos mantenerlo 
a futuro.

Trabajar con las mismas personas, organizaciones 
y comunidades es, además de lo ya indicado, un 
aporte importante parta mantener y fortalecer la 
unidad institucional.

Sin restar importancia a lo dicho, las empresas 
sociales tienen también su propia dinámica de in-
tervención. Así Codesarrollo tiene ya muchas más 
agencias que oficinas regionales tiene el GSFEPP y 
FUNDER tiene igualmente más sedes. Presentamos 
en el siguiente cuadro la presencia de las empresas 
en el país.

Zonas y áreas de trabajo de las Empresas

EMPRESA Nº PROVIN-
CIAS PROVINCIA CANTONES PARROQUIAS

Agroimportadora   A escala nacional    

Camari   A escala nacional, con locales propios en Azuay, Cotopaxi, 
Chimborazo, Orellana,Pichincha    

Codesarrollo 22

Azuay, Bolívar, Cañar, Carchi, Cotopaxi, Chimborazo, El 
Oro, Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Loja, Los Ríos, Manabí, 
Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Pichincha, Santo 
Domingo, Sucumbíos, Tungurahua, Zamora Chinchipe

136 410

FUNDER-EFE  
Oficinas sedes en:  Tungurahua, Orellana, Azuay, Esmeraldas, 
Sucumbíos,  Cotopaxi, Bolívar, Loja, Manabí, Pichincha, 
Chimborazo, Imbabura.

   

Fepp Construcciones 
Agua - Vivienda   A escala nacional    

Imprefepp   A escala nacional    

Protierras   A escala nacional con atención mayor a: Carchi, Esmeraldas, 
Imbabura, Napo, Orellana, Sucumbíos. 11 18

INFOFEPP   Pichincha 1 3

TOTAL     148 431

Presentamos ahora el cuadro que muestra la confluencia de acciones entre las regionales, empresas, 
Codesarrollo y Funder.
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4.2 ORGANIZACIONES CON LAS QUE 	
TRABAJA EL GSFEPP

Cada vez más se observa en muchas instituciones 
una tendencia a dirigir su trabajo hacia las familias 
y las personas antes que a las organizaciones. 
Pareciera que se considerara más fácil el trabajar 
con ellas y que ya no fuera importante contar 
con las instancias organizativas de los sectores 
populares. Esta misma propensión se encuentra en 
algunas instancias del gobierno.

Las organizaciones siguen siendo una referencia 
necesaria de la sociedad civil y, especialmente, de 
los sectores populares. Muchas de las cosas que 
se han conseguido en estos últimos años son fruto 
de las luchas, las reivindicaciones y propuestas que 
han nacido de las organizaciones. A futuro una 
sociedad civil que se estructure sin organizaciones 
o movimientos sociales será mucho más pobre, 
débil y vulnerable.  

En el GSFEPP nos resistimos a dejarnos influenciar 
por esta tendencia general y seguimos afirmando 
que las organizaciones populares y solidarias, con 
toda su enorme y rica diversidad, son necesarias 
y representan un elemento trascendental de la 
conciencia nacional.

Así aparece en nuestra planificación estratégica 
donde nos proponemos apoyar para que las 
organizaciones se renueven en sus liderazgos y 
propuestas con savia nueva y sangre joven.

Organizaciones de Base apoyadas 
por las Oficinas Regionales

OFICINA OB FAMILIAS 
ATENDIDAS

PROMEDIO DE FAMILIAS 
POR ORGANIZACIÓN / 

COMUNIDAD

Central (Quito) 26 1.364 52 

Coca 33    2.885 87 

Cuenca 84     33.393 398 

Esmeraldas 75       7.141 95 

Guaranda 84     13.408 160 

Ibarra 60       7.384 123 

Lago Agrio 119       5.110 43 

Latacunga 93       8.689 93 

Loja 53 5.311 100 

Portoviejo 46       7.665 167 

Riobamba 174   9.734 56 

TOTAL  847 101.724 120 

En 2012 el número de organizaciones con las que 
trabajaron las regionales del FEPP se redujo en 
181 y en 6.502 familias. Sin embargo el promedio 
de personas atendidas por organización subió 
a 120 (105 en 2011). La disminución del número 
de organizaciones y familias puede comprenderse 
si tenemos en cuenta que en 2012 han sido las 
regionales las que se han visto afectadas por 
la reducción de los fondos de la cooperación 
internacional, lo que en consecuencia ha provocado 
también una disminución de las posibilidades de 
apoyar a las familias en el trabajo de campo. El 
aumento de socios/as de las organizaciones es 
particularmente evidente en las cooperativas de 
ahorro y crédito.

Presentamos ahora el cuadro de la composición de 
las organizaciones en lo relativo a género, identidad 
étnica y personería jurídica.
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Género, composición étnica y personería jurídica
de las organizaciones de base apoyadas

OFICINA
GÉNERO COMPOSICIÓN ÉTNICA PERSONERÍA JURÍDICA

MIXTA SOLO 
MUJERES

SOLO 
VARONES AFROEC INDÍGENA MESTIZO / 

MONTUBIO MIXTA NO SI

Central (Quito) 26       6 20   6 20

Coca 30 3 0 2 15 16 0 12 21

Cuenca 72 10 2 2 6 72 4 27 57

Esmeraldas 58 17 0 58 3 14 0 49 26

Guaranda 79 5 0 0 58 22 4 19 65

Ibarra 54 5 1 1 5 50 4 31 29

Lago Agrio 88 29 2 8 19 56 36 5 114

Latacunga 79 13 1 0 47 46 0 19 74

Loja 53 0 0 0 0 53 0 38 15

Portoviejo 42 3 1 0 0 46 0 1 45

Riobamba 158 15 1 3 143 25 3 89 85

TOTAL 739 100 8 74 302 420 51 296 551 

De las 847 organizaciones, 739 son mixtas (87,24 
%), 100 están conformadas sólo por mujeres (11,8 
%) y 8 sólo por hombres (0,96 %). Los porcentajes 
son similares a los del año anterior.

En cuanto a la identidad los datos son los siguientes:

•	 74 organizaciones son afroecuatorianas, lo que 
supone un 8,7 % del total (7,4 % en 2011).

•	 302 son indígenas, el 35,7 % (37,5 % el año 
anterior).

•	 420 son mestizas o montubias, el 49,6 % (46 % 
en 2011).

•	 51 son mixtas, el 6 % del total (9,15% el año 
pasado).

El 65 % de las organizaciones apoyadas tienen 
personería jurídica.  

Presentamos el cuadro de los dirigentes por 
género.

OFICINA
DIRIGENTES

MUJERES VARONES TOTAL PROMEDIO POR 
ORGANIZACIÓN

Central  (Quito) 71 36 107 4

Coca 132 131 263 8

Cuenca 292 272 564 7

Esmeraldas 53 86 139 2

Guaranda 153 263 416 5

Ibarra 215 256 471 8

Lago Agrio 338 291 629 5

Latacunga 180 213 393 4

Loja 39 76 115 2

Portoviejo 172 229 401 9

Riobamba 177 366 543 3

TOTAL 1.822 2.219 4.041 5
% 45,09% 54,91%    

46



FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO

El porcentaje de mujeres se ha 
incrementado en medio punto 
porcentual respecto a 2011.

Los porcentajes por regionales son:

OFICINA

PORCENTAJE
DE DIRIGENTES 
MUJERES VS. 

TOTAL
Central (Quito) 66

Coca 50

Cuenca 52

Esmeraldas 38

Guaranda 37

Ibarra 46

Lago Agrio 54

Latacunga 46

Loja 34

Portoviejo 43

Riobamba 33

Solo las organizaciones relacionadas 
con la Central, Cuenca, Coca y Lago 
Agrio tienen mayoría de dirigentes 
mujeres.

Las organizaciones de segundo 
grado (OSG) apoyadas se presentan 
en el siguiente cuadro.

Organizaciones de segundo grado apoyadas por las Regionales

OFICINA TOTAL
ETNICIDAD Nº DE DIRIGENTES TOTAL OB 

AFILIADASAFROEC INDÍGENA MESTIZO/MONTUBIO MIXTA MUJERES VARONES

Central  (Quito) 5   1 3 1 15 21 82

Coca 2   1   1 6 7 173

Cuenca 2     2   11 4 327

Esmeraldas 7 3   4   19 22 79

Guaranda 8   4 2 2 15 24 174

Ibarra 5      5 14 26 37

Lago Agrio 15 1 1 4 9 68 70 302

Latacunga 2   1 1   2 7 93

Loja 6     6   23 35 135

Portoviejo 2       2 8 12 109

Riobamba 6   5 1   26 88 108

TOTAL 61 4 13 24 20 207 316 1.619 

FOTOS DE MUJERES TRABAJANDO
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El número de OSG apoyadas ha disminuido en 
27 respecto a 2011. Las regionales que más han 
reducido el número de OSG apoyadas han sido 
Loja y Riobamba. Sin embargo, el número de 
organizaciones filiales ha disminuido apenas en 12.

Este cuadro no presenta las relaciones establecidas 
con las Juntas Parroquiales, que a veces han 
sustituido a las OSG.

En cuanto a su identidad como nacionalidades o 
pueblos las OSG tienen esta composición:

•	 Afroecuatorianas:  6,6 %
•	 Indígenas: 21,3 %
•	 Mestizas/montubias: 39,3 %
•	 Mixtas: 32,8%

El porcentaje de mujeres dirigentes de OSG 
también ha bajado al 46 %; era del 42, 4 % en 2011.

Organizaciones de base y segundo 
Grado apoyadas por las empresas

EMPRESA ORG. DE 
BASE

ORG. SEG. 
GRADO 

FAMILIAS 
BENEFICIA-

DAS
Agroimporta-
dora  28  20  4.215 

Camari  318  29  7.782 

Codesarrollo  1.275  73  86.907 

FUNDER  42  22  8.213 

Fepp 
Construcciones 
Agua-Vivienda

 122  36  6.112 

ImpreFepp  115  19  2.228 

InfoFepp  4  4  206 

Protierras  13  6  811 

TOTAL  1.917  209  116.474 

Hay que indicar que algunas de estas familias son 
atendidas a la vez por las regionales y empresas o 
por más de una empresa a la vez.

El número de familias atendidas por las empresas 
sociales del GSFEPP se ha incrementado en  9.754 
unidades respecto a 2011, aunque el número de 
organizaciones de base es prácticamente similar y 
el apoyo a las OSG se incrementó en 13.

La Cooperativa CODESARROLLO es la que más 
aumentó el número de familias atendidas, pasando 
de 77.567 a 86.907 (9.340 más que en 2011).

Esta constatación es importante, ya que nos muestra 
que, si bien la acción del GSFEPP se ha reducido 
por la crisis económica de los países del norte que 
apoyan la cooperación internacional, las empresas 
sociales del grupo, que dependen menos de dicha 
cooperación, siguen incrementando su capacidad 
de servicio a las familias, lo cual subraya la validez 
de la propuesta estratégica que llevó a la creación 
del grupo social.

El cuadro del total de familias apoyadas por el 
GSFEPP en su conjunto es el siguiente:

Resumen de OB y OSG apoyadas por 
el GSFEPP

OFICINA
TIPO DE ORG FAMILIA

 BENEFICIADASOB OSG
REGIONALES        847 51           98.724

EMPRESAS     1.917 209   116.474 

Estos valores no pueden sumarse, porque son 
muchas las familias que son atendidas por más de 
una instancia del GSFEPP. Con esta observación 
estimamos que el total de familias atendidas por 
el GSFEPP a nivel nacional se encuentra en torno 
a 150.000.
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capítulo 5

RELACIONES
 INTERINSTITUCIONALES  

5.1  RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La situación actual de Ecuador es una oportunidad 
para fortalecer las relaciones interinstuticionales 
entre instituciones afines fraternas y otras 
instituciones públicas y privadas.  

Hoy más que nunca el unir esfuerzos entre 
instituciones es algo necesario y un deber para 
poder servir a las personas y a los sectores 
tradicionalmente marginados. Por más fuertes 
que nos creamos o sintamos no podemos 
hacerlo todo, ni el Estado, ni las organizaciones 

y movimientos sociales, ni las ONG; necesitamos 
conformar equipos y grupos de trabajo donde 
la complementariedad, la subsidiaridad y la 
posibilidad de establecer alianzas desde nuestras 
capacidades, especialidades y experticias se 
enriquezcan mutuamente en pro de objetivos 
comunes.

En el GSFEPP siempre hemos creído en estos 
esfuerzos y acciones compartidas. Es por ello que 
la institución mantiene una numerosa cantidad de 
relaciones que, en la mayor parte de las ocasiones, 
han obtenido resultados positivos. 
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Instituciones relacionadas
 con el GSFEPP

EMPRESA Nº PRIVADA PÚBLI-
CA

CONVE-
NIO TRABAJO

Central (Quito) 224 179 45 53 171

Coca 30 14 16 9 21

Cuenca 26 11 15 11 15

Esmeraldas 44 19 25 16 28

Guaranda 61 24 37 34 27

Ibarra 34 11 23 16 18

Lago Agrio 42 8 34 10 32

Latacunga 42 26 16 16 26

Loja 81 5 76 10 71

Portoviejo 47 18 29 34 13

Riobamba 25 14 11 6 19

Agroimpor-
tadora 16 9 7 4 12

Camari 30 19 11 3 27

Codesa-
rrollo 88 63 25 21 67

EFE 35 26 9 9 26

Fepp Cons-
trucciones 
Agua - 
Vivienda

23 16 7 4 19

Imprefepp 130 109 21 0 130

Infofepp 9 7 2 1 8

Protierras 6 4 2 1 5

TOTAL 993 582 411 258 735

El número de relaciones ha seguido 
aumentando, eran 947 en 2011. Igualmente se 
ha incrementado proporcionalmente la relación 
entre las instituciones públicas y privadas. Muchas 
relaciones con entidades públicas se dan con los 
Gad parroquiales.

Debe tenerse en cuenta que la cifra de 993 no 
representa el número de instituciones, ya que más 
de una instancia del GSFEPP puede tener relación 
con la misma institución, en un mismo territorio o 
en ámbitos geográficos distintos.

5.2 	 PARTICIPACIÓN EN REDES
	 Y CONSORCIOS

Las redes y consorcios son el espacio donde las 
relaciones interinstitucionales se articulan de 
forma orgánica. Las redes y consorcios que lograr 
sobrevivir son aquellos que permanecen unidos 
por objetivos y acciones comunes, ya se relacionen 
por compartir experiencias, visiones o propuestas 
comunes o por plantear líneas de incidencia 
política, social o económica.
Las redes y consorcios nacionales de los que el 
GSFEPP es parte son:

•	 Red Financiera Rural (RFR) 
•	 Consorcio CAMAREN, Sistema de 

Capacitación para el Manejo de los recursos 
Naturales Renovables

•	 Fundación Consorcio de Queserías 
Rurales Comunitarias del Ecuador 
(FUNCONQUERUCOM)

•	 Consorcio de Queserías de la Sierra Norte 
(QUESINOR) 

•	 Coordinadora Ecuatoriana de Agroecología 
(CEA)

•	 Red de Proyectos de Seguridad Alimentaria 
(REDPESA)

•	 Tribuna Ecuatoriana del Consumidor
•	 Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)
•	 Red Ecuatoriana de Comercio Comunitario 

(REDEC)
•	 Coordinadora Nacional de Defensa del 

Manglar (C-CONDEM)
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•	 Consorcio de Manglares de Esmeraldas 
•	 Consorcio catalano/ecuatoriano Alianzas para 

el Desarrollo de Bolívar
•	 Red Financiera Rural de Manabí (RFRM)
•	 Grupo de Trabajo de certificación Forestal 

Voluntaria del Ecuador (CEFOVE)
•	 Red INFODESARROLLO
•	 Confederación Ecuatoriana de Organizaciones 

de la Sociedad Civil.
 

Presentamos las redes internacionales de las que 
forma parte el GSFEPP.

•	 Asociación Latinoamericana de Organismos 
de Promoción (ALOP)

•	 Fondo Latinoamericano de Desarrollo 
(FOLADE)

•	 Internacional Federation for Alternative Trade 
(IFAT)

•	 Coalición Internacional por la Tierra
•	 The Resource Foundation (TRF)
•	 Red Latinoamericana de Comercio 

Comunitario (RELACC)

•	 Foro Social Latinoamericano
•	 Foro Mundial de las Migraciones
•	 Red Nacional de Finanzas Populares y 

Solidarias del Ecuador (RENAFIPSE).

Algunas personas del FEPP, a título personal o 
institucional, participan como socios o miembros 
de directorios en las siguientes instituciones 
fraternas:

•	 Fundación Tierra Nueva
•	 Fundación Maquita Cusunchic (MCCH)
•	 Asociación Solidaridad y Acción (ASA)
•	 Fundación de Organizaciones Campesinas de 

Salinas (FUNORSAL)
•	 Cooperativa Maquita Cusunchic
•	 Planta hortofrutícola de Ambato (PLANHOFA)
•	 Corporación Fondo Agil (COFA)
•	 Fundación para la Salud Amazónica (FUSA)
•	 Observatorio de la Cooperación Internacional
•	 Comisión Ecuatoriana  de Justicia y Paz
•	 Aspen Institute
•	 Fundación Alejandro Labaka
•	 Red Financiera Rural (RFR)
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capítulo 6

ESTRUCTURAS FINANCIERAS LOCALES
ANÁLISIS DE SITUACIÓN

Siguiendo la costumbre de dedicar cada año un 
pequeño capítulo de este informe a los impactos 
en las organizaciones populares  generados por 
la acción institucional, este año hemos querido 
hacer una reflexión sobre los impactos sociales 
que generan las estructuras financieras locales 
apoyadas por el GSFEPP.

Después de varios años de trabajo, los impactos 
económicos de las EFL están fuera de toda duda, lo 
mismo que su sostenibilidad económico/financiera, 
aunque siempre hay algunas excepciones, 
afortunadamente minoritarias.

Sin embargo, desde varias instituciones y desde la 
propia Superintendencia de Economía Popular y 
Solidaria parece que se pone el énfasis en analizar 
de forma casi exclusiva  los indicadores y resultados 
económicos. Nosotros pensamos que estos 
indicadores son importantes, pero no los únicos. Si 
estamos de acuerdo en que las EFL pertenecen al 
sector de las finanzas populares y solidarias, esto 
implica que son fundamentalmente sociedades de 
personas (y no de capitales) de los sectores que se 
unen para lograr solidariamente objetivos a favor 
del bien común. 

En consecuencia el poder medir los impactos 
sociales de las EFL es al menos algo tan importante 
como sus resultados económicos. Es más, nos 
atrevemos a afirmar que las EFL que tienen 
problemas por malos manejos económicos o 

corrupción son aquéllas que han dejado de lado 
o en un segundo plano sus objetivos sociales, que 
son su auténtica razón de ser.

6.1 	 SITUACIÓN INICIAL DE POBREZA
	 Y EXCLUSIÓN DE PERSONAS
	 QUE CONFORMAN LAS EFL 

Uno de los principales indicadores sociales se 
relaciona con  la situación de pobreza de la población, 
la falta de crédito de inversión en el desarrollo local 
y de exclusión respecto a los servicios financieros 
en la que la banca tradicional situaba a gran parte 
de las familias y personas. Las EFL surgieron, entre 
otras razones, para dar respuesta a estos problemas, 
aunque posteriormente los bancos descubrieron 
“el negocio del microcrédito”, las personas y 
comunidades tienen claro que las finanzas populares 
y solidarias son algo totalmente diferente; son 
propias, han surgido por su propia iniciativa para 
responder a sus problemas y necesidades, no son 
fundamentalmente un negocio, sino un mecanismo 
de solidaridad entre familias y personas.  

En el cuadro siguiente encontramos la ubicación de 
las EFL apoyadas por el GSFEPP en zonas del país 
con altos índices de pobreza y pobreza extrema  
por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) y 
de exclusión de servicios financieros en la zonas 
donde nacieron y se encuentran las EFL. Los datos 
se refieren al porcentaje de EFL que operan en las 
condiciones descritas.
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REGIONAL

INDICES DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA 
EN LOS LUGARES DE ATENCIÓN

% EXCLUSIÓN DE SOCIOS/AS DEL SISTEMA 
FINANCIERO FORMAL

% POBREZA POR 
NBI

% EXTREMA POBREZA 
POR NBI 

MÁS DEL 50 % 
DE EXCLUSIÓN

MENOS DEL 50 % DE 
EXCLUSIÓN

1.	 RIOBAMBA 100 % 30 % 60 % 40% 

2.	 LOJA  100 %   40 % 32,14 % 67,85 % 

3.	 PORTOVIEJO 100 %  35% 60 % 40% 

4.	 IBARRA 100 %   40 % 0 % 100% 

5.	 GUARANDA 100 %    30 % 73,68 % 26,31 % 

6.	  CUENCA 100 % 20 % 40 % 60 % 

7.	 COCA 100 % 60 % 80 % 20 %

8.	 LAGO AGRIO 100 % 45 % 70 % 30 %

9.	 LATACUNGA 100 % 40 % 60 % 40 %

10.	CENTRAL (Quito) 80 % 20 % 40% 60 %

Nota: para hacer más claros los porcentajes los 
hemos redondeado, ya que la mayor parte de 
ellos presentaban decimales que dificultaban la 
comprensión de los cuadros. Hemos subido o 
bajado el porcentaje al múltiplo de 5 o la decena 
más cercana. Esta aclaración necesaria sirve para 
todos los cuadros que se presentan en este capítulo. 

Prácticamente la totalidad de las EFL se ubican 
en zonas donde hay altos niveles de pobreza por 
encima de la media nacional  y de pobreza extrema, 
aunque en este último caso los niveles descienden, 
lo que puede atribuirse, al menos parcialmente, a 
la acción de las propias EFL.

En cuanto a la exclusión del sistema financiero 
bancario tradicional las EFL muestran también un 
importante impacto en la inclusión de personas 
a servicios financieros que les son negados por 
la banca tradicional. Esto se ha logrado a pesar 
de iniciativas que como El Banco del Barrio” y 
“Mi Vecino” (iniciativas del Banco de Guayaquil y 
Pichincha, respectivamente), se han insertado  en 
los sectores populares.  

6.2	 DESTINO DEL CRÉDITO

Otro indicador importante para medir los impactos 
sociales de las EFL se relaciona con el destino 
del crédito, si éste se destina a la generación de 
ingresos o a otras actividades, como el consumo. 
En este caso se ha valorado el porcentaje del 
total de la cartera que se destina a actividades 
productivas, de transformación o comercio que, en 
definitiva están ligadas a la generación de ingresos 
para las familias y al empleo.

Otro aspecto importante es conocer el porcentaje 
de mujeres que acceden al crédito. Esto tiene 
que ver con un mejoramiento de las relaciones 
de equidad entre hombres y mujeres y cómo 
ellas logran asumir iniciativas que reduzcan su 
dependencia respecto a los varones. Lo vemos en 
el siguiente cuadro.
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REGIONAL

% DE CARTERA 
ENTREGADA EN 

ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS

% DE 
CARTERA 

ENTREGADA 
A MUJERES

1.	 RIOBAMBA 100 % 15 % 

2.	 LOJA 100 % 15% 

3.	 PORTOVIEJO 100 % 80 % 

4.	 IBARRA 100 % 100 % 

5.	 GUARANDA 100 % 20 % 

6.	  CUENCA 100 % 80 % 

7.	 COCA 100 % 30 %

8.	 LAGO AGRIO 100 % 40 %

9.	 LATACUNGA 100 % 40 %

10.	CENTRAL (Quito) 80 % 35 %

Es claro que en la primera parte del indicador el 
100% de las EFL cumplen con su misión de tener 
como principal destino del crédito la  generación 
de riqueza, salvo en el caso de Quito.

En cambio en lo relativo a una entrega más 
equitativa de crédito a mujeres, sólo en 3 regionales 
(Ibarra, Portoviejo y Cuenca) la mayor parte de las 
EFL tienen una distribución equitativa del crédito. 
Esto implica que aún hay que trabajar con fuerza 
en este punto, porque a nivel general las mujeres 
representan el 43, 13 %  del total de socios/as.

6.3	 SERVICIOS DE AHORRO, CRÉDITO
	 Y OTROS SERVICIOS

En este indicador de impacto se pretende analizar si 
los servicios de ahorro, crédito y otros que prestan 
las EFL responden y se adecuan a las  necesidades 
de sus socios/as.

Los servicios que las EFL prestan son:

•	 SERVICIOS DE AHORRO: todas las EFL tienen 
los servicios básicos de ahorro a la vista y a 
plazo fijo.

Presentamos otras modalidades específicas 
que tienen las EFL por regionales:

REGIONAL
PRODUCTOS 

ESPECÍFICOS EN 
AHORRO

% DE EFL 
CON EL 

PRODUCTO

Riobamba Chiqui ahorro 10 %

Loja Ahorro infantil 30 %

Ibarra Ahorro programado
Ahorro infantil

100 %
100 %

Guaranda

Ahorro Junior
Ahorro Infantil
Ahorro Salud
Ahorro Vivienda
Ahorro Niño Programado
Ahorro Educación
Ahorro micro empresarial

6 %
10 %
5%
5%
5 %
5 %
5 %

Cuenca Ahorro infantil 80 %

•	 SERVICIOS DE CRÉDITO: al igual que en el 
punto anterior, todas las EFL tienen productos 
crediticios para producción, empresas, 
comercio y consumo.
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Presentamos los productos específicos por 
regionales.

REGIONAL
PRODUCTOS 

ESPECÍFICOS EN 
CRÉDITO

% DE EFL CON 
EL 

PRODUCTO

Riobamba CREDI SIPAS 10 %

Loja

Crédito Vivienda  
Crédito emergente
Crédito migrante
Crédito estudiantil 

35 %
15 %
5 %
5 %

Guaranda

Crédito Vivienda  
Crédito Educación
Crédito SIPAS
Crédito organización
Crédito transporte
Crédito salud
Credirol

100 %
100 %
100 %
100 %

5 %
5 %
5 %

Cuenca

Crédito Vivienda  
Crédito Educación
Crédito artesanal
Crédito emergente
Crédito SIPAS

20 %
20 %
5 %

30 %
30 %

PRESTACIÓN DE OTROS SERVICIOS:

Presentamos estos datos por EFL de regionales, aunque muchos de ellos se repiten en las distintas regionales:

REGIONAL OTROS SERVICIOS % DE EFL CON
EL PRODUCTO

RIOBAMBA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
SOAT
Recargas celulares

85 %
55 %
50 %
60 %

LOJA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
SOAT
Transferencia de remesas y otros

90 %
65 %
55 %
50 %
40 %

PORTOVIEJO
Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Servicio para mortuoria

70 %
60 %
30 %

IBARRA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Información Ayuda a refugiados
Cursos vacacionales niños/as
Aporte a profesores de comunidad
Recarga celulares
Campañas de medicina, odontología, tareas dirigidas
Mejoramiento de unidades educativas
Declaración de impuestos para SRI
Acuerdo para pago de leche
Asistencia técnica agricultores

40 %
35 %
10 %
5 %
5 %

10 %
5 %
5 %
5% 
5 %
5 %
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GUARANDA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
SOAT
RISE
Matriculación vehicular
Pago productores de leche
Pago remesas
Seguro Agrícola

20 %
10 %
20 %
10 %
10 %
10 %
10 %
5%
5 %

CUENCA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
Transferencia remesas
Asistencia técnicas agricultores

100 %
80 %
80 %
20 %
20 %

COCA

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
Transferencia remesas

40 %
40 %
35 %
40 %

LAGO AGRIO

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
Transferencia remesas

20 %
20 %
30 %
20 %

LATACUNGA
Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares

25 %
20 %
20 %

CENTRAL (Quito)

Pago del Bono de Desarrollo Humano
Pago de servicios básicos
Recarga celulares
Pago de impuestos prediales

55 %
55 %
55 %
40 %

Algunos de estos servicios en varias EFL se 
realizan en coordinación con CODESARROLLO y 
RENAFIPSE.

6.4	 COMPROMISO DE SOCIOS/AS PARA 
EL CRECIMIENTO DE LA EFL

Uno de los problemas que a veces tienen las EFL 
es que sus socios/as no tienen un compromiso por 
hacerlas crecer. Se tiene en determinados espacios 
la visión de que la EFL es una instancia para 
obtener crédito y se olvida que la unión ahorro/
crédito/patrimonio es la que ayuda a aumentar  la 
capacidad de servir mejor a la comunidad.
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REGIONAL

CANTIDAD PROMEDIO DE AHORROS 
DE SOCIOS/AS

CANTIDAD PROMEDIO DE 
CRÉDITO A SOCIOS/AS

¿HAY INCREMENTO 
PROGRAMADO DE 
CERTIFICADOS DE 

APORTACIÓN?

Menos de 100
USD

Entre 100 y 
200 USD

Más de 200 
USD

Hasta
200 USD

Hasta 500 
USD

Más de 500 
USD SI NO

1.	 RIOBAMBA 45 % 15  % 40  % 20 % 40  % 40 % 60 % 40 %

2.	 LOJA 15  % 35 % 60 % 0 % 50  % 50 % 45 % 55  %

3.	 PORTOVIEJO 100 % 0 % 0 % 0 % 20 % 80 % 40 % 60 %

4.	 IBARRA 20 % 30 % 50 % 25 % 45 % 30 % 100 % 0 %

5.	 GUARANDA 10% 60  % 30 % 0 % 5 % 95 % 65 % 35 %

6.	 CUENCA 0  % 40 % 60  % 0 % 0 % 100  % 80 % 20 %

7.	 COCA 20 % 30 % 50 % 15 % 30 % 55 % 45 % 55 %

8.	 LAGO AGRIO 45 % 35 % 20 % 20 % 30 % 50 % 45% 55 %

9.	 LATACUNGA 20 % 15 % 65 % 0 % 30 % 70 % 55 % 45 %

10.	 CENTRAL (Quito) 10% 35 55 % 0 % 40 % 60 % 65 % 35 %

De acuerdo a los datos, las EFL tienen socios 
provenientes de los sectores populares que 
no tienen grandes posibilidades de ahorro, sin 
embargo el valor de los créditos otorgados es 
mucho más alto, lo que implica que la solidaridad 
de las EFL es real, ya que el ahorro de todas las 
personas, sea mucho o poco, se pone al servicio 
del conjunto para generar iniciativas de desarrollo 
local territorial. De todas las formas es importante 
seguir estableciendo estrategias que incentiven el 
ahorro de forma paulatina y constante. 

Es importante destacar que ya son muchas las EFL  
que promueven su capitalización y el incremento 
de su patrimonio a través de la estrategia de 
programar un incremento de los certificados de 
aportación de sus socios/as.

6.5	 RENDICIÓN DE CUENTAS,
	 PARTICIPACIÓN EN ASAMBLEAS
	 Y ELECCIón DEMOCRÁTICA
	 DE CARGOS

La transparencia y rendición de cuentas a socios/as 
es una parte del valor de las EFL. La participación 
de socios/as en las asambleas es también parte de 
su empoderamiento y compromiso. Finalmente el 
hecho de que haya elecciones democráticas para 
renovar los cargos es otro aspecto importante, para 
evitar que las EFL se conviertan en coto privado de 
algunas personas o familias.

En estos tres aspectos hay estos resultados.

REGIONAL
RENDICIÓN DE CUENTAS CLARAS 

EN LAS ASAMBLEAS DE SOCIOS/AS

HAY UNA PARTICIPACIÓN 
MAYORITARIA EN LAS ASAMBLEAS 

DE LOS SOCIOS/AS

LOS CARGOS DE REPRESENTACIÓN 
SON ELECTOS DE FORMA 

DEMOCRÁTICA

SI NO SI NO SI NO

RIOBAMBA 93 %  7 % 55 % 45 % 100 %   0 %

LOJA 100 %  0 % 100 %   0 % 100 %   0 %

PORTOVIEJO 80 %       20 % 60 %        40 % 100 %     0 %

IBARRA 76 %     24 % 80 %     20 % 100 %   0 %

GUARANDA 90 %  10 % 80 %  20 % 100 %   0 %

CUENCA  60 % 40 % 80 %       20 % 100 %     0 %

COCA 80 % 20 % 85% 15 % 100 % 0 %

LAGO AGRIO 90 % 10 % 70 % 30 % 100 % 0 %

LATACUNGA 70 % 30 % 85 % 15 % 100 % 0 %

CENTRAL (Quito) 65 % 35 % 90 % 10 % 100 % 0 %
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Los datos son claros y relevantes: en la mayor parte 
de las EFL la rendición de cuentas es fija hacia la 
asamblea general de socios/as, aunque todavía 
hay que mejorar. También en todas las regionales 
se constata una participación mayoritaria de éstos/
as en las asambleas y se constata que en el 100 % 
de los casos las elecciones de directivos/as de los 
consejos de administración y vigilancia se realizan 
de forma democrática.

6.6	 ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN
	 DE LAS EFL

La administración y gestión de las EFL debe ser 
clara y ordenada de acuerdo a lo que señala la 
Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector 
Financiero Popular y Solidario y su reglamento. 
Esto pasa porque cada instancia de gobierno 
(consejos de administración y vigilancia) cumpla 
con sus funciones y por el respeto al estatuto y 
reglamentos de cada una de ellas.

REGIONAL

EL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN PARTICIPA 
EN LA TOMA DE DECISIONES 
ADMINISTRATIVAS EN LA EFL

EL CONSEJO DE VIGILANCIA 
PARTICIPA Y PROMUEVE UN 

ADECUADO CONTROL INTERNO

LAS DECISIONES QUE SE TOMAN 
AL INTERIOR DE LA EFL ESTÁN 

ENMARCADOS EN EL ESTATUTO 
Y LOS REGLAMENTOS

SI NO SI NO SI NO

RIOBAMBA 100 %  0  % 33 %  67%  100 % 0 %

LOJA 100 %  0  % 100 %   0 %  100 % 0 %

PORTOVIEJO 100 %  0  % 80 %        20 %  80 %       20 %      

IBARRA 92 %      8  %         32 %       68 %      100 % 0 %

GUARANDA 100 %  0  % 20 %  80 %  75 % 25 %  

CUENCA 60 % 40 % 40  %  60 %  80  % 20 %

COCA 100 % 0 % 40 % 60 % 85 % 15 %

LAGO AGRIO 90 % 10 % 50 % 50 % 80 % 20 %

LATACUNGA 100 % 0 % 40 % 60 % 100 % 0 %

CENTRAL (Quito) 100 % 0 % 35 % 65 % 90 % 10 %
 

De acuerdo a los datos anteriores es clara la 
participación del Consejo de Administración de las 
EFL en la toma de las decisiones que les competen, 
en cambio el consejo de vigilancia de muchas EFL 
no asume plenamente su rol de control interno.

Por otra parte la mayor parte de las EFL respeta su 
estatuto y reglamentos y hace de ellos instrumentos 
de trabajo. Muchas veces el incumplimiento de los 
estatutos o reglamentos se debe principalmente 
a errores involuntarios por desconocimiento o 
supresión de procesos; sin embargo la capacitación 

debe hacer que el respeto llegue a ser pleno en 
todas las EFL para evitar problemas internos y con 
las autoridades de control. 

6.7	 COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Otro de los aspectos sociales de las EFL es el 
compromiso con la comunidad en la que han 
nacido y/o se insertan. Se trata de una obligación 
moral que se corresponde con el origen y l a misión 
de las EFL, si no, no se diferencian de los bancos 
tradicionales o de un negocio particular cualquiera.
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Los datos en este ámbito son:

REGIONAL

LA EFL INTERVIENE EN EL 
DESARROLLO TERRITORIAL 

DE SU COMUNIDAD, 
PARROQUIA O CANTÓN

HAY APOYO ECONÓMICO 
A LAS ACTIVIDADES DE LA 

COMUNIDAD

INCORPORA ACCIONES DE 
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PARTICIPA EN ESPACIOS DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y 

CONTROL SOCIAL

SI NO SI NO SI NO SI NO

RIOBAMBA 100 %  0  % 40 %  60 %  0 % 100 % 20 %  80 % 

LOJA 100 %  0  % 100 %  0 %  18 % 82 % 0 %  100 % 

PORTOVIEJO 100 %  0  % 30 %  70 %  40  % 60 % 80 %  20 %   

IBARRA  88 %  12  %  88 %  12 %  4 %    96 % 84 % 16 %   

GUARANDA 100 %  0  % 100 %  0 %  0 % 90 % 5 % 95 % 

CUENCA 100 %  0  % 60 %  40 %  10  % 80 %  60 % 40 % 

COCA 100 % 0 % 60 % 40 % 60 % 40 % 50 % 50 %

LAGO AGRIO 100 % 0 % 35 % 65 % 55 % 45 % 30 % 70 %

LATACUNGA 100 % 0 % 60 % 40 % 20 % 80 % 40 % 60 %

CENTRAL (Quito) 100 % 0 % 80 % 20 % 20 % 80 % 30 % 70 %

Los datos aportados son interesantes, ya que 
muestran los puntos fuertes y las debilidades que 
aún tienen las EFL en estos campos. 

Prácticamente el 100 % de las EFL apoyadas por 
el GSFEPP tienen un fuerte compromiso con el 
desarrollo local y territorial.

Una gran mayoría aporta recursos para las 
actividades de la comunidad en que se insertan. Las 
mayores debilidades en este campo se encuentran 
en las EFL de Portoviejo y Lago Agrio.

Una debilidad mayor se encuentra en el ámbito 
de la incorporación de acciones de sostenibilidad 
ambiental. Los niveles más altos de compromiso 
en este tema  se encuentran en las regionales 
amazónicas, Coca y Lago Agrio, donde hay 
una mayor sensibilidad por estos temas por 
las amenazas a los ecosistemas y en Portoviejo 
donde se padecen igualmente serios problemas 
ambientales.

Hay un número interesante de EFL que se han 
insertado en los espacios de participación 
ciudadana y control social, pero hay regionales 
donde no se ha avanzado mucho en este campo. 
Los mejores niveles se encuentran en Ibarra, 
Portoviejo y Cuenca.

Todos los cuadros de este capítulo reafirman la 
importancia de trabajar a nivel de base para que 
las EFL sean fuertes y transparentes.
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capítulo 7

CAPACIDADES PRODUCTIVAS
PERSONAS Y COMUNIDADES ACTORAS DE SU DESARROLLO

Nuestras oficinas regionales son las instancias 
que tienen el conocimiento del territorio y están 
más cercanas a la realidad de las comunidades, 
organizaciones y personas. En sentido estricto 
muchas de sus acciones se coordinan también con 
la intervención de las empresas del grupo social, 
pero son las regionales las que tienen la visión y 
comprensión del territorio y las que coordinan la 
intervención de las empresas. Con esta aclaración 
se comprenderá que es difícil atribuir más méritos 
a una instancia que a otra, ya que, en definitiva, 
el GSFEPP es uno solo y los principios y valores 
comunes animan y dinamizan al conjunto.

Pasamos a señalar las principales realizaciones de 
los equipos regionales.

7.1   CONSERVACIÓN Y BUEN MANEJO DE 
LA NATURALEZA

Establecer el equilibrio entre el uso humano y la 
conservación de los recursos naturales es una 
de las cuestiones que no encuentra una fácil 
respuesta. Las posiciones son muchas y no faltan 
ciertos enfoques maximalistas o fundamentalistas 
de uno u otro signo.  Lo que ciertamente no tiene 
sentido es consentir una destrucción masiva en 
beneficio de unos pocos o peor en beneficio de 
multinacionales destructoras o depredadoras del 
ambiente. El sumak kawsay y los derechos de la 
naturaleza, que preconiza nuestra Constitución,  
implican una relación armoniosa con la naturaleza 
y con todos los seres vivos y esto supone calcular 
los impactos negativos que cualquier actividad 
humana puede provocar.

En el GSFEPP somos conscientes de esta 
problemática y proponemos prácticas que no 
sólo sean amigables con el ambiente, sino que 
contribuyan a disminuir las malas prácticas 
que durante años se han llevado a cabo, con la 
falsa idea de que los recursos naturales eran 
prácticamente inagotables. Ahora sabemos que 
no es así y que, si queremos preservar el futuro de 
las siguientes generaciones, no podemos destruir 
nuestro hábitat.
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Las prácticas de reforestación han tenido un 
notable éxito y una gran aceptación de parte de las 
comunidades y organizaciones, mientras que otras 
iniciativas presentan algunas dificultades para ser 
asumidas. 

En general da la sensación de que las familias 
asumen con facilidad ciertas prácticas en las que 
ven utilidad tanto para sus SIPAS, como para la 
conservación de los recursos naturales en general, 
pero les falta una visión más amplia e integral de 
la importancia de estas acciones en relación con 
el cambio climático y con el derecho a vivir en un 
medio ambiente sano, donde haya armonía  entre 
los seres humanos y la naturaleza, como preconiza 
el sumak kawsay o buen vivir. 

Las acciones se enfocan en varios niveles:

•	 El nivel más cercano, en la propia finca  
auxiliar donde las acciones en los sistemas 
integrales de producción agropecuaria 
sostenibles promueven la reforestación 
y agroforestación, la conservación de 
suelos, el uso de fertilizantes e insecticidas 
orgánicos y el buen uso del riego, con lo 
que ayudan a mejorar las condiciones y 
situación del ambiente a nivel familiar.

•	 A nivel meso, donde toda la comunidad 
asume acciones más amplias como  el 

manejo de los territorios o páramos 
comunales, la conservación de las fuentes 
de agua, la siembra de bosquetes, etc.

•	 A nivel general, cuando conjuntamente 
con otras comunidades y en coordinación 
con los GAD se establecen acciones para 
preservar una microcuenca o un ecosistema.

En todos los casos debe haber planes para el 
manejo de los recursos naturales y es importante 
que se asuma una visión más holística de la 
temática, para poder impulsar una estrategia de 
conservación y manejo más completa. En estos 
planes deben incluirse acciones de defensa de los 
recursos naturales ante las personas, instituciones o 
empresas que los amenacen. 

Como GSFEPP nos comprometemos a acompañar 
a las comunidades y organizaciones para que 
ellas se empoderen de la propuesta en una visión 
integral que realmente se relacione con el derecho 
fundamental a vivir en un ambiente sano y se tome 
conciencia que los planes que se ejecutan son 
una contribución a paliar los efectos negativos 
provocados por el cambio climático. 

7.1.1   FORESTACIÓN Y REFORESTACIÓN

Presentamos ahora el cuadro de los árboles 
producidos y sembrados en 2012.

REGIONAL

ÁRBOLES FORESTALES PRODUCIDOS
ARBOLES 

PLANTADOS

ÁRBOLES FRUTALES 
PRODUCIDOS

FRUTALES
 PLANTADOS

POR EL FEPP
POR LAS OB Y 

POR
PARTICULARES

POR EL FEPP
POR LAS OB’S 

Y POR
 PARTICULARES

Coca                          -   5.000 3.000                -           10.000           3.000 

Cuenca   80.900 80.900           1.000       102.900       103.900 

Esmeraldas                          -   448.163 447.696                -           63.079         62.795 

Guaranda 127.605 152.655 191.735           8.300             8.300 

Lago Agrio               17.900         10.500         28.243 

Latacunga 25.800 52.500 78.300      

 Loja   50 50             1.834           1.834 

 Portoviejo 21.654 31.590 53.244       192.310       109.100       301.410 

Riobamba   44.890 47890      

TOTAL 175.059 815.748 902.815       219.510       297.413       509.482 

Aunque la producción de árboles forestales 
producidos se ha reducido en 2012 en 18.500 
árboles, los producidos por las organizaciones se 

incrementaron en 182.777 y los sembrados se han 
incrementado en 76.425.
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Algo similar ha ocurrido con los árboles frutales 
producidos y sembrados. Los producidos por el 
FEPP subieron en 26.657, los producidos por las 
organizaciones en 38.493 y los sembrados en 
57.822.

Con estos datos los árboles plantados, incluyendo 
los forestales y frutales, llegan a 1.412.297, 
mientras que los árboles producidos en los viveros 
son 1.507.730. Destacan en estas acciones las 
regionales de Esmeraldas, Portoviejo,  Guaranda y 
Cuenca.

7.1.2  MANEJO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS NATURALES

Otras actividades de manejo sustentable de la naturaleza que se han desarrollado en 2012 son:

REGIONAL HA AGROFORESTACIÓN HA INVENTARIOS 
FORESTALES

HA PODA Y 
RALEO

PLANES DE MANEJO

 Nº  HAS 

Cuenca 106,50     2 110,00

Esmeraldas 1.057,00   127,50 2 1.990,00

Guaranda 136,00 22 140,00 1 400,00

Latacunga 98,10        

Loja 15,94     2 0,80

Portoviejo 53,00 10 6,00 1 1,00

Riobamba 95,42        

TOTAL 1.561,96 32 273,50 8      2.501,80 

En las hectáreas de agroforestería y hectáreas de 
planes de manejo destaca la regional Esmeraldas y 
en inventarios forestales Guaranda.

7.1.3	 OTRAS EXPERIENCIAS 
IMPORTANTES DE las REGIONALES 
EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS 
NATURALES

Son tres las experiencias que debemos destacar.

a)	 El proyecto REDD+ en la regional Coca.

Desde hace dos años, en la provincia de 
Francisco de Orellana la regional Coca impulsa 
un proyecto binacional que relaciona al Parque 
Nacional Yasuní en Ecuador y al Parque del 

Manú en Perú. Este proyecto cuenta con el 
apoyo de Welthüngerhilfe de Alemania, Hivos 
de Holanda y Cesvi de Italia.

En Ecuador se está trabajando principalmente 
con las comunidades Kichwas del río Napo 
y algunas otras comunidades campesinas, 
Kichwas y Shuar de la vía Auca. Se trata de 
un proyecto REDD+, que implica acciones de 
conservación y de manejo forestal sostenible; 
también incluye la posibilidad de acción 
agroforestal. 

Los proyectos REDD+ se relacionan con la 
venta de carbono. En Ecuador las políticas 
públicas sobre este aspecto y lo irreal del 
mercado internacional de carbono nos han 
llevado a trabajar a nivel nacional con las 
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empresas que están en la zona promoviendo 
su responsabilidad social y ambiental por 
los impactos que generan. También se está 
trabajando con las políticas públicas del 
Ministerio del Ambiente.     

 
b)	 Manejo de los manglares en el norte de 

Esmeraldas

En coordinación con las federaciones y 
organizaciones afroecuatorianas, la Regional 
Esmeraldas ha impulsado en el área protegida 
de la Reserva de Manglares Cayapas Mataje 
(REMACAM) la protección de los manglares 
como un ecosistema único y vital para las 
regiones costeras del Ecuador.

Los planes de manejo de la propia REMACAM 
y de las comunidades en ella insertas, las 
acciones de recuperación y resiembra de 
mangles en zonas que habían sido depredadas 
por la industria camaronera, las acciones de 
conservación y reproducción de los recursos 
bioacuáticos (concha y cangrejo) y el manejo 
de la palma de coco han sido acciones que han 
combinado la conservación del ecosistema 
con el mejoramiento de la economía familiar 
de la población de los cantones de Eloy Alfaro 
y San Lorenzo. 

El proyecto, que fue apoyado en su día 
por Hivos y  por  Welthüngerilfe, recibió 
en 2012 una evaluación ex post por parte 
de la Unión Europea, donde el evaluador 
pudo comprobar in situ que las prácticas y 
visión acerca de la conservación y manejo 
del ecosistema se mantienen y han sido 
asimiladas por la población afroecuatoriana 
titular de derechos.

La regional sigue trabajando en el territorio 
y es una satisfacción el comprobar que se ha 
logrado empoderar a las comunidades sobre 
la trascendental importancia del ecosistema, 
que asegura la armonía entre el ser humano y 
la naturaleza.

c)	 Manejo del páramo del Chimborazo por 
parte de la regional Guaranda

Gracias  al Proyecto Alianzas para Bolívar (PAB), 
financiado por la Agencia de Cooperación 
Catalana y Agora Nord Sud, en cooperación 

con IEDECA el FEPP regional Guaranda ha 
adquirido una importante experiencia en 
técnicas de manejo del páramo de la parroquia 
Simíatug. 

Una lección de la experiencia realizada es que 
los aspectos sociales son tan importantes o 
más que los técnicos. La estrategia desplegada 
ha consistido en:

•	 realizar un diagnóstico del estado del 
páramo y un inventario de los recursos 
existentes en el mismo;

•	 establecer acuerdos con las comunidades 
para manejar los páramos y acordar un 
reglamento para su uso;

•	 elaborar planes de manejo para la 
conservación y manejo de los páramos 
comunales, estableciendo medios y 
prácticas adecuadas;

•	 implementar los planes de manejo.
  
De esta forma se ha logrado no incrementar la 
frontera agrícola, evitar de forma casi total la 
quema del pajonal y reducir el sobre pastoreo, 
especialmente de ganado vacuno.

En 2013 se inicia una nueva fase del PAB.

7.1.4   	SANEAMIENTO AMBIENTAL  

La regional Guaranda se ha comprometido con 
fuerza en el manejo adecuado de los desechos 
sólidos. En coordinación y trabajo conjunto con los 
GAD parroquiales de San Luis de Pambil, Salinas, 
Facundo Vela y Simíatug se está realizando un 
trabajo de clasificación, recolección diferenciada 
y disposición final de la basura que evita la 
contaminación generada por el manejo tradicional 
de los botaderos de basura.

Este proyecto tiene apoyos de la Fundación para los 
Indígenas de Suiza y del ayuntamiento de  Evergen 
de Bélgica. Nuestra regional de Guaranda es  
pionera en este importante campo de saneamiento 
ambiental.

7.1.5 	 ENERGÍAS ALTERNATIVAS

El apoyo a las energías alternativas y, más 
concretamente, a la difusión de la energía solar 
para calentar el agua o dotar de luz eléctrica a las 
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comunidades que habitan en los páramos, ha sido 
igualmente una iniciativa en la que se ha destacado 
la regional Guaranda. Con el apoyo de algunas  
BCC de Italia y de Fundación para los Indígenas 
del Ecuador de Suiza se inició la instalación de 
paneles solares para centros infantiles, escuelas, 
casas comunales, etc. Después recibimos ayuda 
técnica y económica de la ONG Clima y Desarrollo 
de Italia. 

Con el apoyo de IICA se está desarrollando desde 
2012 un proyecto de paneles solares que se 
implementa en las regionales Guaranda, Riobamba 
y Latacunga.

Esta actividad beneficiará, cuando concluya a 
42 centros educativos y a 3.200 niñas y niños, 
aproximadamente.

7.1.6  AGUA SEGURA 

Aunque esta es una actividad prioritaria de FEPP 
CONSTRUCCIONES algunas veces las regionales 
realizan acciones puntuales que recogemos aquí.

REGIONAL
PROYECTOS EJECUTADOS POZOS DISEÑOS TOTAL 

FAMILIASCANTIDAD FAMILIAS CANTIDAD FAMILIAS CANTIDAD FAMILIAS

Cuenca 5 114         114 

Loja     12 12     12 

Portoviejo     5 11     11 

Riobamba         2 190 190 

 TOTAL 5 114 17 23 2 190 327 

Por su parte, como se indica en el capítulo 11 de 
este Informe, FEPP Construcciones a producido 
estos resultados:

•	 familias beneficiarias de sistemas de agua 
potable ya construidos 267

•	 familias beneficiarias de sistemas de agua 
potable en construcción 345

•	 familias beneficiarias de futuros sistemas de 
agua potable ya planificados 295

7.2		  APOYO A LA PRODUCCIÓN 	
		  AGROPECUARIA

7.2.1  	SISTEMAS INTEGRALES DE 
PRODUCCIÓN AGRoPECUARIA 
SOSTENIBLES (SIPAS)

Los SIPAS permiten a las familias alcanzar una 
estabilidad, tanto en el campo productivo como 

económico; la complementariedad de los sub 
sistemas de producción, conservación y riego 
favorecen una cierta protección ante la variabilidad 
de los precios, a la vez que se cuenta con seguridad 
para una alimentación sana y variada.

Numerosos testimonios y casos de familias a lo 
largo de estos años nos han indicado que antes 
tenían la necesidad de migrar o de emplearse 
como personas asalariadas al menos durante unos 
meses al año, mientras ahora les alcanza con lo 
que logran producir en sus pequeñas o medianas 
parcelas. El no depender del monocultivo, que 
sólo produce en la estación lluviosa, permite 
mantener la diversidad de cultivos que pueden 
complementarse entre si y cerrar la cadena de 
producción.

Los sistemas de producción integral sostenible 
promueven el reciclaje de los desechos de la propia 
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finca y su utilización como bio abonos, lo que  
redunda en una producción más sana, evitando el 
uso de los costosos y peligrosos agroquímicos e 
insumos industriales.

Un aspecto muy importante es la optimización 
del recurso agua a través de los sistemas de riego 
parcelario por aspersión o goteo; contar con este 
recurso permite superar la producción estacional 
dependiente de la presencia o ausencia de 
lluvias. La conservación de los recursos naturales 
contribuye a un manejo mas eficiente de los mismos 
y el manejo pos cosecha a disminuir las pérdidas en 
esta parte del proceso.

Estas prácticas se asientas en algunos principios y 
valores que queremos poner de relieve:

•	 la orientación hacia el “Sumak Kawsay” o Buen 
Vivir;

•	 los principios y valores de la economía popular 
y solidaria reconocidos en la Constitución de 
2008 (art. 283 y ss.);

•	 valores y principios que forman parte de la 
cultura ecuatoriana: solidaridad, reciprocidad, 
bien común, respeto  a los saberes y formas 
tradicionales/ancestrales, tolerancia, trabajo 
y decisiones colectivas, relación con la 
naturaleza, sobriedad;

•	 seguridad y soberanía alimentaria.

Estos se complementan con otras acciones de la 
economía popular y solidaria: 
•	 las finanzas populares y solidarias: “la plata de 

los pobres para los pobres”;

•	 las iniciativas de comercio popular organizado, 
justo, solidario y equitativo. Una de sus 
expresiones son los centros de negocios 
campesinos (CNC), relacionados con CAMARI. 

Quizás es en este último aspecto donde todavía 
hay que consolidar las acciones que fortalezcan la 
asociatividad, para que las familias puedan asumir 
con mayor fuerza la presencia de las organizaciones 
en los mercados como protagonistas. Hay 
actualmente algunas experiencias exitosas, 
pero deben extenderse y difundirse con mayor 
intensidad.  

En resumen los sistemas integrales de producción 
agropecuaria sostenibles representan una nueva 
forma de producir, una nueva forma de vida.

Esta es una propuesta que en el GSFEPP 
consideramos ya consolidada, pues un número 
importante de familias ha adherido a la teoría 
y práctica de los SIPAS, como se presenta en el 
siguiente cuadro. 

SISTEMAS INTEGRALES DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA SOSTENIBLES

REGIONAL
SIPAS APOYADOS DESDE ANTES SIPAS ESTABLECIDOS EN 2012

HAS NÚMERO FAMILIAS HAS NÚMERO FAMILIAS
Coca 2.342,82           257             353 120,00 20 20

Cuenca 341,50           480             466 182,00 220 219

Esmeraldas 1.230,53           411             430 34,00 17 48

Guaranda 630,50           398             406 186,90 122 122

Ibarra 319,00 325 325 137,70 404 404

Lago Agrio 1.658,00           491             619 408,00 87 87

Latacunga 1.090,20        1.004          1.051 162,00 327 327

Loja 1.473,40 443 455 405,44 107 105

Portoviejo 1.097,51           478             489 814,48 318 323

Riobamba 263,50           323 323      

TOTAL 10.446,96 4.610 4.917 2.450,52 1.622 1.655

 En la mayor parte de los datos se han superado las 
metas del año precedente.

•	 En la superficie de los SIPAS se ha dado un 
incremento de 3.192,87 hectáreas.

•	 El número de SIPAS ha crecido en 6.232

•	 El número de familias en 6.572
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Las regionales que presentan las mayores realizaciones en cuanto 
a la implementación de nuevos SIPAS son Ibarra, Latacunga y 
Portoviejo. 

Generalmente, relacionadas con la implementación de los 
SIPAS, se promueven en las fincas familiares algunas pequeñas 
infraestructuras productivas que presentamos en el siguiente 
cuadro.

7.2.2  Infraestructura productiva
          construida en 2012

REGIONAL CHAN-
CHERAS

CUYERAS 
Y CONE-
JERAS

GALPONES 
PARA 
AVES

APRIS-
COS Y 
ESTA-
BLOS

PROCESA-
DORA

DE FRUTAS

Cuenca 86 109 37   1

Esmeraldas 7   22 4  

Guaranda 2 69 27    

Ibarra 22 45 46    

Lago Agrio     2   1

Latacunga 57 297 164 12  

Loja 24 12 41    

Portoviejo 146   169 6  

Riobamba 3 87 66    

TOTAL 347 619 574 22 2

En la construcción de chancheras 
destacan Portoviejo, Cuenca y 
Latacunga; en la construcción de 
cuyeras o conejeras Latacunga y 
Cuenca; en galpones para la cría 
de aves Portoviejo y Latacunga, 
y en invernaderos Cuenca, y en 
invernaderos Esmeraldas.

7.2.3 	 Producción 
agrícola

Además de los SIPAS, otras actividades 
realizadas en el apoyo a la producción 
agrícola (especialmente asistencia 
técnica) se presentan en el siguiente 
cuadro.

REGIONAL HECTÁREAS BENEFICIARIAS BENEFICIARIOS TOTAL BENEFICIARIOS/AS
Coca        534,55                226             390 616

Cuenca        937,35             2.314           1.438 3.752

Esmeraldas        287,50                 52             129 181

Guaranda        151,00                210             251 461

Ibarra        682,60                368             595 963

Lago Agrio        491,59                142               93 235

Latacunga        304,88                713               26 739

Loja        223,99                 19               92 111

Portoviejo        566,08                308             171 479

Riobamba      1.405,34                388             845 1.233

TOTAL 5.584,88 4.740,00 4.030,00 8.770
    54,05% 45,95%  

INVERNADEROS Y VIVEROS

REGIONAL Nº M2

Cuenca 75   27.321,00 

Esmeraldas 12     1.500,00 

TOTAL 87 28.821,00 
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Las regionales que destacan en el número de 
hectáreas son Riobamba, Cuenca e Ibarra y en 
cuanto a beneficiarios/as Cuenca, Riobamba e 
Ibarra, por este orden.

7.2.4   Producción pecuaria

Presentamos el cuadro del  apoyo a la producción 
de animales menores.

REGIONAL CERDOS CUYES POLLOS DE CARNE ALPACAS Y OVINOS

Cuenca 398 8.100 18.040  

Esmeraldas 68   7.330  

Guaranda 6 696 600  

Ibarra 69 252 14.530  

Lago Agrio     310  

Latacunga 175 10.737 4.954 420

Loja 142 944 2.080  

Portoviejo 374 21.200 312

TOTAL 1.232 20.729 69.044 732

Los valores son similares a los de 2011. En 
la producción de cerdos destacan Cuenca y 
Portoviejo; en cuyes Latacunga y Cuenca; en 
pollos de carne Portoviejo y Cuenca,  en alpacas 
Latacunga y en ovejas africanas Portoviejo. 

La producción de animales mayores no está 
considerada en este informe, porque las numerosas 
adquisiciones de bovinos y equinos realizadas 
fueron financiadas con créditos de Codesarrollo 
que en 2012 destinó para este rubro $ 8.517.341.

7.3	 CREACIÓN Y FORTALECIMIENTO 
DE EMPRESAS POPULARES Y 
SOLIDARIAS

La agregación de valor o la prestación de 
servicios de parte de las organizaciones populares 
representa la incursión de los mismos en los 
sectores secundario y terciario de la economía. 
Siendo importante la producción primaria de 
productos agropecuarios, es necesario para las 
organizaciones y comunidades activarse en estos 
sectores, si queremos que se pare la sangría 
especialmente de jóvenes que abandonan el 
campo para irse a las ciudades. 

En el GSFEPP creemos que la ruralidad tiene 
posibilidades de desarrollo mucho más allá de la 
producción campesina tradicional.

La presencia en los mercados reales de bienes y 
servicios sigue siendo una necesidad para las 
comunidades, organizaciones y familias. Sin 
embargo, siempre es importante, incluso cuando 
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los bienes a comercializarse correspondan a 
producción primaria, organizarse y dotarse de una 
estructura empresarial. Para que adicionalmente 
los productos tengan al menos en parte un 
componente de procesamiento y agregación de 
valor es aún más necesario asumir esta forma de 
gestión y administración.

En la visión del GSFEPP se debe fortalecer la 
cadena que une la producción de los SIPAS con 
las acciones de procesamiento, alistamiento de los 
productos y comercialización organizada. Como 
soporte de estas acciones se deben insertar las 
buenas prácticas en el manejo de los productos, 
el control de la calidad y, en los procesados o 
transformados, el cumplimiento de las normas 
de registros sanitarios, marcas, códigos de barras 
y tributación. Este es un conjunto que no puede 
disociarse; la creación de sinergias entre distintas 

iniciativas de la economía popular y solidaria se 
constituye en un factor de éxito clave.

Cuando estas sinergias y complementariedades 
funcionen bien, se convertirán en un factor 
dinamizador de la economía y desarrollo local y 
territorial, que, a su vez, generará nuevas iniciativas 
de producción de bienes y servicios en los sectores 
secundario y terciario de la economía.

Se trata, en consecuencia de crear círculos virtuosos 
con los principios y valores de la economía 
popular y solidaria que, contando con un soporte 
organizativo sólido y habilidades y destrezas 
empresariales, generen confianza, asuman el reto 
de los mercados en cantidad, calidad y precios y se 
gestionen con eficiencia y eficacia.

Lo realizado en este campo en 2012 es lo siguiente.

Agroindustrias y empresas constituidas y apoyadas

REGIONAL CONSTITUIDAS APOYADAS
TIPO DE MANEJO CAPACIDAD DE 

PRODUCCIÓN ANUALCOMUNIT FAMILIAR MIXTO
Coca 1 1 1     100.000,00

Cuenca 8 16 10 6   1.956.000,00

Esmeraldas 9 16 16     245.000,00 

Guaranda   23 23     1.158.000,00 

Ibarra   8 6 2   1.900.000,00 

Lago Agrio 1 21 2 19   120.000,00 

Latacunga 1 10 10     368.000,00 

Loja 4 9 3 6   135.000,00 

Portoviejo 1 3 3     85.000,00 

Riobamba   50 26 19 5 2.980.340,00 

 TOTAL 25 157 100 52 5 9.047.340,00 

Se constituyeron 25 empresas nuevas (37 en 
2011) y se dio seguimiento y apoyo a 157 (137 el 
año anterior). Han aumentado en 20 las de tipo 
comunitario o asociativo, mientras que las familiares 
y de tipo mixto se mantienen prácticamente en los 
mismos valores.

En la creación de nuevas empresas destacan las 
regionales de Esmeraldas y Cuenca, mientras 
que en el seguimiento sobresalen Riobamba y 
Guaranda.

La capacidad de producción anual supera los 
9 millones de dólares y en este campo destacan 

las empresas apoyadas por las regionales de 
Riobamba, Cuenca, Ibarra y Guaranda.

7.4	 COMERCIALIZACIÓN DE LAS 
ORGANIZACIONES APOYADA POR 
LAS REGIONALES

La comercialización es un cuello de botella, 
que ha sido una de las grandes dificultades del 
desarrollo de los sectores campesinos. Esta tarea 
no es fácil y, a veces, en las propias organizaciones 
se reproducen los vicios y abusos de la 
comercialización que se realiza con y de parte de 
los intermediarios. 
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La propuesta de los centros de negocios 
campesinos (CNC), aunque de forma lenta, va 
logrando consolidarse en algunos territorios, 
siendo un factor importante para el desarrollo 
territorial. Los factores de éxito que hacen triunfar 
esta iniciativa son:

•	 la organización y la asociatividad: no es posible 
improvisar o fiar las cosas sólo a la buena 
voluntad;

 
•	 la calidad de los productos es un requisito 

insoslayable. No se puede pretender vender 
el peor producto a la organización y a más alto 
precio;

•	 la fidelidad y fidelización de los/as socios/as. 
Apostar por la organización es un bien que está  
por encima de las pequeñas ventajas que, de 
forma temporal, puede ofrecer el intermediario 
para tratar de romperla y quebrarla. Si los/
as socios/as asumen un compromiso con  la 

organización, ésta debe retribuirles asegurando 
un mercado, peso y precio justo;

•	 el compromiso va más allá de la asistencia a 
reuniones o asambleas y se debe traducir en una 
construcción conjunta de un comercio más justo 
y solidario, aunque exija algunos sacrificios;

•	 el complemento es un manejo de la 
comercialización profesional, ordenada y 
con carácter empresarial sin olvidar que son 
iniciativas que pertenecen a la economía popular 
y solidaria; 

El funcionamiento y la defensa de los CNC pasa 
por asumir las condiciones anteriores sin dejarse 
llevar por las promesas huecas o espejismos de 
quienes quieren combatir a la organización. En 
nuestra experiencia institucional hemos constatado 
que la mayor parte de los fracasos vienen más por 
problemas organizativos que técnicos.

Lo realizado y logrado en 2012 es lo siguiente:

comercializaciÓn DE LAS regionales

OFICINA
PRODUCTOS

TOTAL
AGROPECUARIOS NATURALES ARTESANALES TRANSFORMADOS

Coca       148.400,00           57.100,00         205.500,00 

Cuenca    1.537.557,46      324.150,00           4.560,00      1.866.267,46 

Esmeraldas       671.684,79      782.342,20        1.454.026,99 

Guaranda       160.765,80       35.000,00     2.426.629,19      2.622.394,99 

Ibarra    1.843.388,16           33.891,30      1.877.279,46 

Lago Agrio       273.345,80             273.345,80 

Latacunga       286.499,43             286.499,43 

Loja    1.629.136,00          300.632,00      1.929.768,00 

Portoviejo       142.908,88          124.908,88         267.817,76 

Riobamba    1.200.345,00          435.678,00      1.636.023,00 

TOTAL    7.894.031,32   1.141.492,20     3.383.399,37    12.418.922,89 

Las ventas totales se incrementaron casi en 3 
millones. El mayor incremento se da en los productos 
agropecuarios, cuyas ventas se incrementan en  
2.817.629,18 USD, los artesanales y transformados 
se mantienen casi en los mismos valores.

El 80 % de las ventas corresponden a los CNC 
existentes, apoyados en las distintas regionales. 
Destaca la regional Guaranda, aunque hay otras 5 
regionales que superan el millón de dólares. Son 
las regionales de Loja, Riobamba, Cuenca, Ibarra 
y  Esmeraldas. 

7.5  APOYO A LAS FINANZAS 
POPULARES Y SOLIDARIAS

En el capítulo 6 de este informe hemos analizado 
los impactos sociales de las EFL en su ámbito 
territorial. Vamos a presentar ahora los principales 
indicadores económicos y otros datos relevantes 
en torno a las EFL.

Las finanzas populares y solidarias se sustentan 
sobre una base: ahorro y crédito bien hecho. Sin 
esto no pueden sostenerse.
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Adicionalmente en su esencia son:

•	 dinero y recursos de los sectores populares;

•	 manejados por personas de los sectores 
populares;

•	 para generar desarrollo territorial en sus propias 
zonas;

•	 con los valores y principios de la solidaridad, 
reciprocidad y confianza mutua;

Nadie sale de la pobreza si no genera más recursos 
de los que consume. Por eso la principal base es 
el ahorro que siempre es posible, aunque a veces 
cueste mucho esfuerzo. 

El GSFEPP pone su esfuerzo de forma conjunta 
para hacer que las finanzas populares crezcan 
y se consoliden, interviniendo desde diversas 
instancias:

•	 desde las oficinas regionales para hacer que 
las actividades productivas, los SIPAS y la 
comercialización creen excedentes que puedan 
convertirse en ahorro;

•	 desde FUNDER para generar habilidades y 
destrezas en gestión y administración;

•	 desde Codesarrollo para apoyar con recursos 
económicos y conocimientos técnicos.

En 2012 comenzó a funcionar la Superintendencia 
de Economía Popular y Solidaria y las cooperativas 
de ahorro y crédito entraron en una fase de 
regularización para cumplir lo que establece la 

Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria 
y del Sector Financiero Popular y Solidario y su 
reglamento.

No podemos negar que algunas disposiciones que 
está tomando la Superintendencia nos parecen 
tener un carácter principalmente regularizador. Se 
observa que muchos de los criterios y políticas se 
están copiando de la Superintendencia de Bancos 
y que no se toma en cuenta que se está ante una 
realidad diferente, la de la economía popular y 
solidaria. Estas dificultades deben resolverse desde 
una apertura y diálogo mutuo que, en definitiva, 
ayuden a crecer y a consolidarse a las EFL.     

Estas disposiciones legales suponen nuevos retos 
para las EFL y algunas de ellas van a tener que 
hacer grandes esfuerzos para poder regularizarse 
de forma adecuada. Desde el GSEPP se ha 
acompañado a muchas EFL en este proceso. 

Las EFL han surgido desde distintas realidades e 
iniciativas, pero, si queremos que se consoliden, 
deben hacer un gran esfuerzo de unificación 
de criterios, prácticas y políticas diversas para 
transformarlas en comunes, respetando pequeñas 
diferencias por razón de territorio, identidad, 
historia, etc. Insertarse en un marco general común 
les permitirá cumplir los parámetros económicos 
y sociales que marca la nueva ley. La RENAFIPSE 
es consciente de esta necesidad y está dando los 
pasos para lograrlo.

Presentamos la situación de las EFL apoyadas por 
el GSFEPP en 2012.

REGIONAL CONSTITUIDAS 
EN 2012 APOYADAS ACTIVOS AHORROS OTROS 

PASIVOS PATRIMONIO TOTAL PASIVOS + 
PATRIMONIO

Central (Quito) 9 14.652.000,00 10.277.000,00 4.375.000,00   14.652.000,00 

Coca   13 156.760,88 60.257,57 24.896,61 71.606,70        156.760,88 

Cuenca 4 28 56.345.005,62 47.992.078,21 3.631.875,79 4.721.051,62   56.345.005,62 

Esmeraldas       2 21.600,00         13.708,00          6.092,00         1.800,00         21.600,00 

Guaranda   31 9.132.313,86 3.422.431,39 4.126.022,05 1.583.860,42     9.132.313,86 

Ibarra   25 3.334.770,44 1.866.521,09 418.344,25 1.049.905,10     3.334.770,44 

Lago Agrio   45 1.734.666,92 1.033.172,65 55.306,27 646.188,00     1.734.666,92 

Latacunga 1 9 3.796.090,57 2.049.351,72 853.051,30 893.687,55     3.796.090,57 

Loja 5 14 3.893.547,25 3.185.995,68 0,00 707.551,57     3.893.547,25 

Portoviejo 6 25 1.427.728,44 113.737,05 865.550,33 448.441,06     1.427.728,44 

Riobamba 2 35 3.834.299,58 1.003.692,88 1.773.187,77 1.057.418,93     3.834.299,58 

TOTAL 18 236 98.328.783,56 71.017.946,24 11.754.326,37 15.556.510,95 98.328.783,56



FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO

71

En 2012 se constituyeron 18 EFL nuevas (6 menos 
que en 2011), pero se ha apoyado a 236 (20 más 
que el año anterior).

El volumen de activos se ha incrementado en 
casi 23 millones, destacando las apoyadas por la 
regional Cuenca que suponen el 57, 3% del total.

Comparamos los niveles de las principales cuentas 
en los últimos dos años

•	 los activos pasan de 75.771.362,46 USD a 
98.328.783,56 USD;

•	 los ahorros de 55.212.587,13 USD a 
71.017.946,24 USD;

•	 el patrimonio de 13.040.641,51 USD a 
15.556.510, 95 USD.

El crecimiento sigue siendo sostenido. El volumen 
del ahorro es importante, recordando que el 
objetivo fundamental de las EFL es ahorro y crédito 
y no sólo crédito.

La relación entre activos y patrimonio es del 
15,82%, lo que supone un buen nivel de solvencia 
patrimonial. Para las EFL relacionadas con nuestras 
regionales esta misma relación es la siguiente:

•	 Central (Quito):       29,8 %

•	 Coca:  	   	      45,7 %

•	 Cuenca:  	           8,4%

•	 Esmeraldas: 	        8,33 %

•	 Guaranda: 	      17,33 %

•	 Ibarra:  		       31,46 %

•	 Lago Agrio: 	      37,25 %

•	 Latacunga:     	         23,5%

•	 Loja:  		       18,16 %

•	 Portoviejo: 	        31,4 %

•	 Riobamba: 	      27,56 %

Estos datos muestran en líneas generales una gran 
seguridad patrimonial. Los niveles más bajos se dan 
en Cuenca y Esmeraldas que se acercan al mínimo 
que señala la Superintendencia de Economía 
Popular y Solidaria. En estos casos es prudente y 
urgente aumentar el nivel de patrimonio. 

En los otros casos (cuando se supera el 20 %) habría 
que establecer políticas que ayudarán a aumentar 
los pasivos, fundamentalmente los ahorros 
captados para obtener una mayor eficiencia en 
la prestación de servicios. Esta eficiencia debe 
ayudar a solventar los costos que va a suponer la 
regularización.

Presentamos el cuadro de socios y socias de las 
EFL relacionadas con el FEPP.

SOCIAS/OS COMPOSICIÓN ÉTNICA

REGIONAL MUJERES VARONES TOTAL INDÍGENAS MONTUBIOS/ 
MESTIZOS

AFRO-
ECUATORIANOS TOTAL

Central (Quito) 19.014 21.963 40.977 6.991 33.986   40.977

Coca 337 130 467 362 105   467

Cuenca 27.908 30.646 58.554 2.980 55.574   58.554

Esmeraldas 19 11 30     30 30

Guaranda 6.611 6.797 13.408 4.573 8.835   13.408

Ibarra 3.489 3.446 6.935 2.107 4.219 609 6.935

Lago Agrio 1.209 2.756 3.965 336 3.421   3.757

Latacunga 2.633 3.515 6.148 1.127 5.021 208 6.356

Loja 2.933 3.413 6.346 2.892 3.454   6.346

Portoviejo 8.383 8.185 16.568   16.568   16.568

Riobamba 6.868 6.183 13.051 10.894 2.157   13.051

TOTAL
79.404 87.045 166.449 32.262 133.340 847 166.449

47,70% 52,30%   19,38% 80,11% 0,51%  
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El número de socios y socias se ha incrementado 
en 2012 en 21.556 personas, lo que supone un 
incremento del 20,7 %.  El porcentaje entre hombres 
y mujeres presenta una situación equitativa, aunque 
este último año hay un mayor número de hombres 
socios.

En el campo de la identidad étnica los porcentajes 
son así:

•	 Indígenas: 		      20,15 %

•	 Mestizos/montubios:     79,18 %

•	 Afroecuatorianos/as:       0,67 %

El cuadro del personal con responsabilidades 
administrativas tiene los siguientes datos.

Personal administrativo
en funciones

REGIONAL M V TOTAL

Central (Quito)  14  9 23

Coca 38 27 65

Cuenca 152 64 216

Esmeraldas 3 2 5

Guaranda 26 43 69

Ibarra 38 17 55

Lago Agrio 112 102 214

Latacunga 18 11 29

Loja 29 45 74

Portoviejo 45 24 69

Riobamba 99 64 163

TOTAL 574 408 982

  58,47% 41,53%  
 

Las mujeres superan en este ámbito claramente a 
los hombres. Podemos dar fé que son excelentes 
administradoras, honestas y capaces.

La RENAFIPSE ha establecido relaciones y ayudado 
a fortalecer redes también en provincias donde el 
GSFEPP no está trabajando. En total hay 14 redes 
locales que aglutinan a EFL. Las redes y el número 
de EFL socias que acompaña la RENAFIPSE se 
presentan en el siguiente cuadro.

RED PROVINCIAS N DE EFL
RED 
EQUINOCIO PICHINCHA 17

REFLA CAÑAR Y AZUAY 17

UCADE A NIVEL NACIONAL 1.532

REDAFIPSO ORELLANA 17

REDFIPS BOLÍVAR 22

REFIDER IMBABURA Y CARCHI 27

REFPNOR SUCUMBÍOS 16

REDEFIPOC COTOPAXI 14

REFICH CHIMBORAZO 21

UNICORT TUNGURAHUA 27

UNCOPI PICHINCHA 23

REBACOR LOS RÍOS 72

REFSE LOJA, EL ORO, ZAMORA 23

REDPAC GUAYAS Y MANABÌ 17

14 REDES 1.845

  
Las redes que no reciben acompañamiento del 
GSFEPP son la REBACOR de la provincia de los 
Ríos, UNCOPI y UCADE, ésta última presente en 
diversas provincias.

Las relaciones fraternas entre RENAFIPSE y el 
GSFEPP nos hace participar en acciones, objetivos 
y planteamientos comunes.

7.6 	 ATENCIÓN PRIMARIA EN SALUD

En la provincia de Cotopaxi, nuestra regional 
Latacunga con el apoyo de Ayuda en Acción  trabaja 
en coordinación con los servicios de salubridad 
del Estado y los gobiernos locales, de Mulalillo, 
Cusubamba, Cobos y Juigua Yacubamba, en 
campañas médico - odontológicas y de educación 
para la salud. 
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La campaña de Detección Oportuna del Cáncer 
Uterino (DOC) se realiza en forma conjunta con 
los subcentros de salud de Cusubamba, Cobos 
Grande, Mulalillo y Juigua Yacubamba, logrando 
beneficiar a un número importante de mujeres en 
edad reproductiva.

Durante este último año se ha continuado la 
capacitación de Agentes Comunitarios de Salud 
de 27 comunidades de las Parroquias Cusubamba 
y Mulalillo y de funcionarios de los centros de salud 
pertenecientes al Área Nº 3 del cantón Salcedo,  
para fortalecer sus conocimientos en “Atención 
del parto culturalmente adecuado y cosmovisión 
andina de salud materna”.

7.7	 EDUCACIÓN FORMAL Y ACCESO A 
DERECHOS EDUCATIVOS

La regional Latacunga con el apoyo de Ayuda 
en Acción continúa apoyando las acciones que 
contribuyen a mejorar la educación formal. Ésta 
es una línea de acción que lleva ya varios años y 
ha generado impactos positivos en el área de 
Cusubamba.

Se están implementando nuevos programas que se 
relacionan con el respeto a los derechos de niños, 
niñas y adolescentes. Dentro de estos programas 
en el año 2012 con el apoyo de UNICEF se está 
trabajando en las regionales de Lago Agrio y 
Esmeraldas para garantizar el derecho de niños/as y 
adolescentes a la educación, tratando de disminuir 
el trabajo infantil que ha sido tradicionalmente un 

problema para los niños y niñas de las familias en 
situación de extrema pobreza que desde tierna 
edad han tenido que contribuir al sostén económico 
de la familia. 

Este tipo de programas tiene una amplia 
proyección de futuro y el GSFEPP, que en su primer 
eje estratégico tiene el trabajo con adolescentes 
y jóvenes, siente la necesidad de comprometerse 
más en esta línea de acción.

7.8	 PROGRAMAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

Los diversas temáticas relacionadas con la 
movilidad humana están adquiriendo mayor 
complejidad y problemática en el contexto de la 
crisis mundial. Nuestros/as emigrantes sienten en 
carne propia las consecuencias del desempleo, el 
rechazo y la discriminación; los gobiernos del norte 
y del Ecuador realizan propuestas para promover 
el retorno, mientras se endurecen las condiciones 
para la legalización, reunificación familiar, etc.

En 2012 se reactivó la alianza del GSFEPP con 
otros socios que conformaban el “Plan Migración, 
Comunicación y Desarrollo”. ALER, CORAPE y el  
Servicio Jesuita a Refugiados y Migrantes están 
realizando un programa para una intervención 
conjunta en la provincia de Carchi. 

También en 2012 se ha ampliado la colaboración 
con ACNUR para atender a refugiados/as y 
desplazados/as y apoyar su inserción con las 
comunidades y poblaciones nacionales. Las 
regionales de Ibarra, Esmeraldas y Cuenca cuentan 
con programas en este campo.
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capítulo 8

FUNDACIÓN EDUCATIVA  MONSEÑOR CÁNDIDO RADA
DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL CRECIMIENTO DE LAS PERSONAS, LAS FAMILIAS Y LAS COMUNIDADES

8.1  	 HISTORIA

La historia de la capacitación en el GSFEPP, hasta 
llegar a la constitución de la Fundación Educativa 
Mons. Cándido Rada (FUNDER), es un poco la historia 
de la institución. Comenzó en sus primeros años 
como el Departamento de Capacitación ubicado 
en la Oficina Central, pasó luego a descentralizarse 
en cada una de las oficinas regionales, asumiendo 
una gran diversidad de temas de acuerdo a las 
necesidades de las organizaciones: capacitación 
socio - organizativa, económico - contable, etc., 
en producción agropecuaria, en manejo de los 
recursos naturales. 

Con el paso de los años el GSFEPP se dio cuenta 
que la capacitación se había convertido en una 
actividad insuficiente, que era necesario pasar a 
una formación sistemática que ayudara a los y las 
jóvenes a acceder a empleo.

 Así nació en 1997 el Departamento de Formación 
Profesional que se ubicaba de nuevo en la Oficina 
Central. El crecimiento de este departamento le 
hizo descentralizarse y en 2004 pasó a convertirse 
en la Escuela de Formación Empresarial (EFE), una 
de las empresas sociales del GSFEPP.

Finalmente en 2009 la escuela obtuvo su propia 
personería jurídica en el Ministerio de Educación, 
pasando a ser la Fundación Educativa Mons. 

Cándido Rada (FUNDER). El nombre es un recuerdo 
del fundador del GSFEPP (+1995). 

8.2	 OBJETIVOS Y SERVICIOS DE FUNDER

FUNDER surge como una exigencia  de: 

•	 apoyar la implementación de las estrategias 
de desarrollo del FEPP en las zonas / áreas de 
trabajo;

•	 hacer realidad una renovación del discurso y 
práctica de la capacitación en la cambiante 
realidad social y económica actual. Una 
capacitación que se mueva tanto de manera 
horizontal como de manera transversal, con 
un enfoque que ayude a visualizar la unidad 
de los distintos componentes de la vida de los 
sujetos beneficiarios de capacitación. En suma, 
se impulsa un proceso de capacitación que, 
trascendiendo los conocimientos genéricos, opte 
por la especialización y profesionalización de 
los jóvenes y por su inserción en el mundo del 
trabajo.  

OBJETIVOS DE FUNDER

FUNDER está encaminada a la transformación 
del sector rural del país a través de la formación 
de personas comprometidas con el desarrollo 
de su comunidad. Acerca las posibilidades de 
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crecimiento a campesinas, campesinos, indígenas, 
afroecuatorianas, afroecuatorianos y personas de 
sectores urbano populares, especialmente jóvenes, 
mediante el aprendizaje de nuevas técnicas para 
sus actividades productivas, el conocimiento de 
sus deberes, la reivindicación de sus derechos y en 
sí, tener la capacidad para conseguir el bienestar 
personal y comunitario.

Servicios 

•	 Una instancia de formación legalizada por 
el Ministerio de Educación del Ecuador, con 
capacidad para ofrecer capacitación y formación 
y certificar la aprobación de los cursos.

•	 Diseño curricular por competencias profesio-
nales, adaptado a las necesidades y requeri-
mientos de formación de nuestro grupo objetivo. 

•	 El fortalecimiento de capacidades de las 
personas y generación de empleo: potencializar  
procesos productivos que dinamicen las  
economías locales con la creación  y gestión 
de empresas competitivas, para generar 
sostenibilidad económica en las familias.

•	 Una estructura institucional, ágil y 
descentralizada, que nos permite actuar de 
acuerdo a las necesidades locales.

•	 Un equipo de tutores para los cursos de 
formación a distancia: cerca de 40 colaboradores 
permanentes para la facilitación de los cursos 
que ofrece y para la asesoría empresarial y 
más de 80 colaboradores ocasionales para 
la facilitación de los cursos y para la asesoría 
empresarial.   

Sedes de FUNDER

FUNDER cuenta con 12 Sedes a nivel nacional: Loja, 
Guaranda, Latacunga, Portoviejo, Ibarra, Quito, 
Lago Agrio, Cuenca, Riobamba, Esmeraldas, Coca 
y Ambato. Está provicionalmente inactiva la sede 
de Galápagos.

Líneas de acción

•	 FINANZAS POPULARES

Fortalecer las finanzas populares a través del 
desarrollo de las capacidades de sus actores, 

para lo cual manejamos un programa integral 
que beneficia a las estructuras financieras 
locales y sus redes.

•	 FORMACIÓN PROFESIONAL 			 
E INSERCIÓN LABORAL

Hay carreras orientadas a la prestación de 
servicios y creación de emprendimientos 
productivos, mediantes el enfoque de compe-
tencias laborales, sobretodo para el autoempleo, 
en talleres modulares con la metodología del 
aprender haciendo, valorando la experiencia y 
el proyecto de vida de cada participante.

Las especialidades creadas por FUNDER hasta la 
actualidad están en las ramas de Administración 
de empresas, Desarrollo Agropecuario y 
Manejo de Recursos Naturales, Agroindustrias, 
Artesanías y Construcciones, que abarcan 
un total aproximado de 50 cursos, con la 
consigna de seguir actualizando y renovando 
los contenidos según las necesidades de los 
sectores populares. 

•	 FORMACIÓN A TÉCNICOS

Este servicio fue creado para apoyar al GSFEPP 
y otras instituciones públicas y privadas en 
la capacitación permanente de su personal 
y contribuir al desarrollo de capacidades 
institucionales. Estos cursos tienen aval 
académico universitario de alto nivel, según la 
especialidad, además poseemos la certificación 
técnica de  la Secretaría Técnica de Capacitación 
y Formación Profesional. 

•	 FORMACIÓN TUTORIAL

Es una propuesta de formación y capacitación 
continua dirigida a personas de las organizaciones 
sociales o de otras instituciones. Busca contribuir 
al fortalecimiento de la organización popular a 
través del estudio de temas de interés actual, 
generando empoderamiento de los procesos 
socio políticos con incidencia local. Utiliza una 
metodología de formación a distancia con 
actividades no presenciales, combinadas con 
tutorías. 

•	 SERVI EMPRESA

Este servicio está dirigido a todas las personas y 
empresas del sector rural y urbano que quieran 
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mejorar sus actividades empresariales e insertarse 
en el mercado laboral para que los productos 
cumplan con las normas de calidad establecidas. 

•	 COLEGIO VIRTUAL

Tiene como objetivo integrar a jóvenes y adultos 
con rezago escolar a un proceso de educación 
formal, que les permita culminar sus estudios de 
educación básica y bachillerato y les facilite el 
acceso al campo laboral. Ofrece un programa 
que se apega a los planes y programas de la 
educación pública, por lo que representa una gran 
oportunidad para sectores urbanos y rurales en el 
país y en el exterior y para la población migrante.

•	 ASESORÍA METODOLÓGICA

Este servicio está dirigido a las instituciones, 
organizaciones populares y empresas comunitarias 
del sector rural y urbano que quieran mejorar 
sus actividades de capacitación o diseñar nuevas 
propuestas desde un enfoque pedagógico.

8.3 PRINCIPALES REALIZACIONES EN 2013

8.3.1 	 PROFESIONALIZACIÓN DE JÓVENES 
Y ACCESO A EMPLEO

Esta es la principal acción de FUNDER y lo realizado 
en 2012 se recoge en el siguiente cuadro.

ESPECIALIZACIÓN Y GENERO DE JÓVENES PROFESIONALIZADOS

ADMINISTRACIÓN 
Y EFL 

AGROPECUARIA 
Y MANEJO 

RR.NN 
ARTESANÍAS AGRO-INDUS-

TRIAS
CONSTRUCCIONES 

Y ANEXOS GÉNERO  

OFICINAS M V M V M V M V M V M V TOTAL
 Ambato 158 137     27 8     1 31 186 176 362

 Coca 27 31                 27 31 58

 Cuenca 78 60         8 8     86 68 154

 Esmeraldas         21 4         21 4 25

 Ibarra 93 41     21 2         114 43 157

 Lago Agrio 46 36             18 42 64 78 142

 Latacunga 23 3 171 6         1 22 195 31 226

 Loja             6 6     6 6 12

 Portoviejo 54 36 22 23           15 76 74 150

 Quito 236 111               25 236 136 372

 Riobamba     55 20             55 20 75

TOTAL 715 455 248 49 69 14 14 14 20 135 1066 667 1733
% 41,26 26,26 14,31 2,83 3,98 0,81 0,81 0,81 115% 7,79 61,51 38,49 100,00
TOTAL  ESPE-
CIALIZACIÓN 1170 297 83 28 155 1733  

En total se profesionalizaron 1.733 jóvenes, de 
los cuales el 61,51 % fueron mujeres y el 38,49 % 
hombres. Por sedes destacan la matriz de Quito y 
las sedes de Ambato y Latacunga. El número global 
del año representa un incremento de 271 jóvenes 
respecto al año anterior.

La profesionalización siempre se ha considerado 
ligada  al  acceso a empleo, ya  sea como   autoempleo 
a través de la creación de empresas propias o el 
trabajo en empresas de las organizaciones o como 
profesionales en distintas ramas artesanales.
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 JÓVENES PROFESIONALIZADOS CON PUESTOS DE TRABAJO

OFICINAS

RAMA PROFESIONAL
GÉNERO

TOTALADMINISTRACIÓN 
Y EFL 

AGROPECUARIA Y 
MANEJO RR.NN ARTESANÍAS AGRO-INDUS-

TRIAS
CONSTRUCCIONES 

Y ANEXOS 

M V M V M V M V M V M V

 Ambato 139 130 0 0 27 8 0 0 1 31 53 30 83  

 Coca 24 29 0 0 0 0 0 0 0 0 20 7 27  

 Cuenca 68 50 0 0 0 0 8 8 0 0 123 57 180  

 Esmeraldas 0 0 0 0 21 4 0 0 0 0 0 0 0  

 Ibarra 67 28 0 0 13 2 0 0 0 0 78 41 119  

 Lago Agrio 13 21 0 0 0 0 0 0 9 25 0 0 0  

 Latacunga 23 3 171 6 0 0 0 0 1 22 36 99 135  

 Loja 0 0 0 0 0 0 4 6 0 0 48 88 136  

 Matriz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 Portoviejo 38 32 19 23 0 0 0 0 0 4 61 69 130  

 Quito 224 110 0 0 0 0 0 0 0 21 80 72 152  

 Riobamba 0 0 52 19 0 0 0 0 0 0 36 44 80  

TOTAL 381 282 102 108 44 8 8 2 0 107 535 507 1042  

% 36.56 % 27.06 % 9.79 % 10.36 % 4.22% 0.77% 0.77% 0.19 
% 0% 10.27 % 51.34 % 48.66 % 100%

Son 1042 los/las jóvenes de los/as 
profesionalizados/as en 2012 o el año anterior 
que han accedido a puestos de trabajo, de los/
as cuales el 51,34% han sido mujeres y el 48,66% 
hombres.

Las 1.042 personas con empleo representan un 
60,1 % de las personas profesionalizadas.   

8.3.2	 CRÉDITO EDUCATIVO
El GSFEPP, a través de FUNDER, apoya a jóvenes 
estudiantes de los sectores populares con crédito 
educativo para que puedan acceder a sus estudios 
universitarios.  Ellos/ellas deben devolver el crédito 
recibido una vez que ejerzan su profesión. Así otros 
jóvenes podrán estudiar.

OFICINA 
REGIONAL Y/O 

CENTRAL 

NÚMERO 
ESTUDIANTES

GÉNERO ORIGEN ÉTNICO CON PUESTO DE TRABAJO
 A TIEMPO PARCIAL

MUJERES VARONES INDIGENA MESTIZOS /
MONTUBIOS MUJERES VARONES 

Ambato 6 4 2 2 4 1 1

Central 13 3 10 9 3 2 7

Coca 14 2 12 7 7 0 2

Cuenca 5 0 5 5 0 0 4

Esmeraldas 3 2 1 0 0 0 1

Guaranda 0 0 0 0 0 0 0

Ibarra 0 0 0 0 0 0 0

Lago Agrio 8 4 4 2 6 0 0

Latacunga 5 2 3 4 1 1 0

Loja 10 7 3 8 2 0 0

Portoviejo 3 1 2 0 3 0 1

Riobamba 16 8 8 11 5 0 1

TOTAL 83 33 50 48 31 4 17
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SEDE
ECONOMÍA SOLIDARIA EDUCACIÓN POPULAR

GESTIÓN PARA EL 
DESARROLLO LOCAL 

I NIVEL

GESTIÓN PARA EL 
DESARROLLO LOCAL 

II NIVEL
V M TOTAL V M TOTAL V M TOTAL V M TOTAL

Loja 1 2 3 1 1 2 1 3 4 1 1 2

Carchi 19 13 32     0     0     0

Coca   1 1 2 4 2 6 3 4 7     0

Ibarra   27 27 54     0     0     0

Lago Agrio   2   2     0     0     0

Guaranda 11 9 20     0     0     0

Latacunga   7 9 16     0 2 5 7 6 6 12

Quito   5 3 8 5 11 16     0     0

Riobamba   5 8 13 17 22 39     0     0

 TOTAL 78 72 150 27 36 63 6 12 18 7 7 14

Se apoyó a 83 estudiantes (110 en 2011), de 
los cuales el 39,75 % son mujeres y el 60,25 % 
hombres. Predominan los/as indígenas 57,8. 21 
de ellos combinan los estudios con el trabajo, al 
menos a tiempo parcial.

8.3.3	 FORMACIÓN TUTORIAL

FUNDER abrió un nuevo curso a distancia sobre el 
tema de Educación Popular. Este curso, que consta 
de 6 módulos, se inició en 2012 y concluirá el año 
próximo. 

Los cursos a distancia para instituciones sociales, 
organizaciones populares y autoridades de los 
GAD realizados en 2012 se recogen en el siguiente 
cuadro resumen.

8.3.4 	 COLEGIO VIRTUAL SOLIDARIDAD

En 2012 el Colegio Virtual Solidaridad tuvo 70 
alumnos/as, como se presenta a continuación.

De los 70 alumnos el 37,1% fueron mujeres y 62,9% 
hombres.

OFICINAS - GRUPOS DE ESTUDIO M V
Ibarra (San Gabriel) 8 3

Ibarra (Lafarge) 10 21

Coca 2 5

Lago Agrio 2 7

Portoviejo (El Progreso) 3 8

Matriz (Galápagos) 1 0

SUBTOTAL 26 44
TOTAL 70



FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO

79

8.3.5	 PROCESO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DE CONSCRIPTOS 
CON LA DIRECCIÓN GENERAL 
NACIONAL DE MOVILIZACIÓN

A finales de 2012 FUNDER realizó un proceso 
intensivo de formación profesional para los 
conscriptos de la leva de ese año con la Dirección 
General Nacional de Movilización. Las Fuerzas 
Armadas, ahora que el servicio militar es voluntario, 
sienten una responsabilidad social con los jóvenes 
conscriptos  que sirven en el ejército, apoyándoles 
para que, una vez que concluyan su estancia 
en los cuarteles, puedan contar con fuentes de 
trabajo, estableciendo pequeñas empresas en más 
comunidades.

Este esfuerzo intenso exigió de FUNDER una 
gran capacidad de organización, de logística y 
de movilización de instructores. Afortunadamente 
la experiencia de FUNDER le permitió asumir y 
responder con eficiencia, eficacia y calidad a este 
nuevo reto. 

Los conscriptos y autoridades militares mostraron 
su satisfacción por el proceso realizado. También 
para FUNDER esta nueva experiencia supuso un 
proceso de aprendizaje, donde pudo medirse con 
su capacidad para realizar un trabajo bajo presión 
que implicaba obtener resultados en corto tiempo.
Los datos numéricos se presentan a continuación.

PROCESO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
CON LA DIRECCIÓN NACIONAL DE 

MOVILIZACIÓN DE LAS FUERZAS ARMADAS

REGIÓN FUNDER OFICINAS PARTICIPANTES

SIERRA 
CENTRO

 Ambato 21

Latacunga 155

Riobamba 364

Pastaza 328

AUSTRO

Cuenca (Azuay, El Oro y 
Morona Santiago) 1070

Loja (Loja y Zamora
Chinchipe) 767

SECONI

Coca 181

Esmeraldas 203

Ibarra 131

Lago Agrio 317

Portoviejo 934

MATRIZ
Quito (Santo Domingo, 
Pichincha, Los Ríos,
Galápagos)

1051

TOTAL PARTICIPANTES 5522

8.3.6	 OTRAS ACCIONES PUNTUALES
	 DE FUNDER

Los servicios de Serviempresa en 2012  llegaron 
a 153 emprendimientos populares en todo el 
país. Son EFL, emprendimientos asociativos y/o 
familiares que solicitan el asesoramiento técnico 
o procesos de formación y asesoramiento más 
sostenidos.

También se han dado cursos para los técnicos de 
otras instituciones fraternas sobre temas específicos 
y concretos.

En el GSFEPP todas las instancias recibieron cursos 
sobre liderazgo financiados con apoyo de la SETEC 
(Secretaría Técnica de Capacitación) y se realizó el 
curso de inducción para el personal nuevo que 
ingresó en los 2 últimos años a la institución.   
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capítulo 9

En un futuro próximo, después de las elecciones 
de febrero de 2013, la Asamblea Nacional entrará 
a debatir y aprobar una nueva Ley de Tierras, que 
supere a la desafortunada Ley de Desarrollo Agrario 
de 1994, promulgada en plena etapa neoliberal de 
nuestra historia. El Ecuador es uno de los países en 
los cuales la propiedad de la tierra sigue estando 
concentrada en pocas manos, lo que genera varios 
problemas sociales. 

Si podemos valorar los efectos e impactos de la 
Ley de Desarrollo Agrario, al liberalizar el mercado 
de tierras es que ha dado lugar a nuevas formas 
de concentración y acaparamiento de las tierras. 
A modo de ejemplo podemos indicar que en la 
zona norte de Esmeraldas, donde antes la mayor 
parte de las propiedades estaban en manos de las 
familias afroecuatorianas, ahora se ven haciendas 
con grandes extensiones de palma africana, 
adquiridas no siempre de forma legal o pacífica, 
ya que nos constan diversos tipos de engaños, 
violencia, extorsión y amenazas. Sólo las tierras 
comunitarias, que se titularon con el apoyo del 
GSFEPP como territorios ancestrales, se conservan, 
pero tampoco están exentas de agresiones y 
amenazas. La pretendida “modernización del 
agro” ha generado más desplazamiento de familias 
y mayor marginalidad.

Como prueba de la afirmación que hemos 
realizado, mostramos el cuadro de la distribución 
de la tenencia de la tierra de acuerdo a los datos 
del III Censo Nacional Agropecuario publicados en  
2002.

MENOS DE 
1 HA.

ENTRE 1 Y 
5 HA.

ENTRE 5 Y 20 
HA

ENTRE 20 Y 50 
HA.

MAS DE 50 
HA TOTALES 

Total UPA 248.398 286.911 176.726 76.792 54.055 842.882

Total Ha. 95.834 678.391 1.706.794 2,372,027 7.502.785 12. 355.831
PROMEDIO HA. POR UPA 0,38 2,36 9,66 30,89 138,8 14,66

ACCESO A LA TIERRA
LA ACCIÓN Y SITUACIÓN DE FEPP PROTIERRAS
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El 6,41 % del total de las UPA (Unidades de 
Producción Agropecuaria), que sobrepasan las 
50 hectáreas, dispone del 60,72 % de las tierras. 
Por en contrario, el 29,47 % de las propiedades 
que poseen menos de 1 hectárea, apenas tienen 
el 0,77 % de las tierras. El total de las UPA que 
tienen menos de 5 hectáreas representan en 63,5 
% de las propiedades y disponen del 6,26 % de 
las tierras. 

Como puede observarse, a medida que decrece 
el número de propietarios aumenta la cantidad de 
extensión de las tierras.

Esta realidad hace necesario un cambio en la 
tenencia de la tierra. El GSFEPP siente que debe 
continuar con su trabajo en este campo, facilitando 

el acceso pacífico a la tierra y aportando para que el 
nuevo marco jurídico cree mayor equidad y justicia.
Es por ello urgente retomar con fuerza el 
trabajo que FEPP PROTIERRAS realiza a favor 
de las comunidades montubias, indígenas, 
afroecuatorianas y campesinas, que ha disminuido 
en intensidad en estos últimos años. Es posible 
aprovechar los recursos del bono que el gobierno 
otorga para la legalización, tanto de predios 
urbanos como rurales.

2012 no fue un año bueno para FEPP PROTIERRAS.
Algunas dificultades internas crearon una 
importante debilidad en esta empresa social, que 
sufrió una clara disminución de sus servicios, como 
se ve en los siguientes cuadros.

ACCIONES DE LAS REGIONALES EN 
ASUNTOS DE TIERRAS

PROPIEDADES

OFICINAS

LEGALIZADAS MEDIDAS
FAMILIAS HAS FAMILIAS HAS

Esmeraldas -   -   85 2.149,91 

Portoviejo 82 211,95 82 211,95 

TOTAL 82 211,95 167 2.361,86 

Las mediciones de tierras realizadas por 
PROTIERRAS se presentan a  continuación.

PROVINCIA CANTÓN FAMILIAS  
BENEFICIARIAS

 HECTÁ-
REAS

MANABI JIPIJAPA 91 304,19

PICHINCHA QUITO 69 13,89

CHIMBORAZO RIOBAMBA 1 0,5

 TOTALES   161 318,58

Para favorecer el acceso a la tierra, Codesarrollo en 
2012 ha entregado créditos por US $ 1.045.800 en  
beneficio de 130 familias, que han adquirido 372,6 
hectáreas.
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capítulo 10

SISTEMA SOLIDARIO DE COMERCIALIZACIÓN 
CAMARI Y AGROIMPORTADORA

Camari es la empresa social más antigua del 
GSFEPP: nació en 1981 y desde ese año ha estado 
comprometida con el comercio justo y solidario.

No es una tarea fácil. Le toca ser una empresa social 
justa con los/as productores/as, a la vez que compite 
con los intermediarios, que en muchas ocasiones 
tienen sus propios sistemas de fidelización de los 
proveedores a través de la entrega de préstamos, 
establecimiento de relaciones sociales fuertes en 
el sector rural (compadrazgos, priostes en fiestas, 
etc.) y otros mecanismos que contribuyen a crear 
dependencia de las familias y comunidades.

Todos sabemos que tradicionalmente los 
intermediarios locales o los grandes intermediarios 
a nivel nacional han sido capaces de distorcionar 
los mercados y de usufructúar injustamente de 
los esfuerzos de los/as productores/as. Además 
castigan la calidad y promueven la degradación de 
los productos.  

Sin embargo, la referencia de los mercados es 
imprescindible; hay que constituir mercados 
dinámicos, encontrar canales de comercialización 
adecuados y organizar sistemas que permitan una 
distribución más equitativa de los beneficios de la 
producción.

Desde 2006, Camari en conjunto con el 
GSFEPP, ha establecido una nueva estrategia 
de comercialización. Parte fundamental de 
esta estrategia es apoyarse en los centros de 
negocios campesinos, donde no solo se acopie 
y comercialice la producción, sino también se le 
otorgue la calidad y presentación adecuada para 
insertarse de mejor forma en los mercados.  Los  
enfoques de cadena de valor y economías de 
escala en relación a los productos son aspectos 
claves en la propuesta. 

Uno de los servicios que Camari ha prestado 
tradicionalmente a las organizaciones campesinas 
se relaciona con la exportación de sus productos 
naturales, transformados y artesanales a los sistemas 
de comercio justo y/o solidario de los países 
del norte. Lamentablemente la crisis económica 
internacional, que está afectando de manera 
especial a Europa,  ha hecho disminuir la demanda 
de este importante canal de comercialización.

Camari está pensando afrontar nuevos retos 
en un futuro próximo, como obtener su propia 
personalidad jurídica. Se piensa en fortalecer su 
alianza con las organizaciones y familia productoras 
que son sus proveedoras tradicionales; trabajamos 
para que a futuro Camari se constituya en una 
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cooperativa de servicios en la que se asocien las 
organizaciones y familias proveedoras.

Queremos también avanzar hacia una 
especialización en determinados productos estrella 
que permitan tener altos volúmenes de ventas en 
el mercado interno y de exportación.

Con mercados seguros Camari podrá establecer 
una mejor sinergia con las regionales del FEPP y 
organizaciones populares y ayudar a orientar la 
producción desde la demanda de los mercados.

10.1	 VENTAS DE CAMARI

Las ventas del Sistema Solidario Camari en 2012, 
en Quito y sucursales han sido las siguientes, por 
tipo de producto.

OFICINA AGROPECUARIOS 
NATURALES ARTESANALES TRANSFORMADOS TOTAL

Camari Quito 1.788.267,39 169.093,71 - 1.957.361,10

Camari Coca 90.971,73 3.705,73 165.587,27 260.264,73

Camari Cuenca 151.334,74 832,50 12.568,73 164.735,80

Camari Latacunga 263.132,89 -   15.457,24 278.590,13

Camari Riobamba 264.867,53 679,32 555.857,28 821.404,13

TOTAL 2.558.574,28 174.311,09 749.470,52 3.482.355,89

El valor de las ventas de Camari en 2012, por las 
causas ya señaladas de disminución de los pedidos 
de exportación, es un poco menor al del 2011.

10.2	 VENTAS DE LA 
	 AGROIMPORTADORA FEPP

Desde el año 2009 la AGROIMPORTADORA FEPP 
está unida a Camari, aunque mantiene contabilidad 
y gestión propia.

La Agroimportadora del GSFEPP continúa 
prestando sus servicios con agilidad, calidad 
y precios competitivos a las organizaciones y 
familias.  Una de las relaciones beneficiosas se 
realiza en los centros de negocios campesinos 
donde se crean sinergias importantes con las 
propuestas de las organizaciones para apoyar la 
producción.

Otro de los campos en el que los servicios de la 
Agroimportadora son muy demandados es el de 
los materiales para la construcción de sistemas de 
agua para el consumo humano y el riego.
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El reto que se propone la Agroimportadora en 2013 
es realizar una gran importación de herramientas y 
maquinaria básica que sirva a las organizaciones.

DETALLE DE VENTAS 2012

VENTAS TOTAL

ACCESORIOS VARIOS 59.999,03

HERRAMIENTAS 48.616,09

INSUMOS 351.415,25

MAQUINARIA 28.081,65

SEMILLAS 245.425,16

TOTAL 733.537,18

OFICINA AGROPECUARIOS 
NATURALES ARTESANALES TRANSFORMADOS TOTAL

Comercializacion regionales    7.894.031,32   1.141.492,20     3.383.399,37    12.418.922,89 

Comercialización Camari 2.558.574,28 174.311,09 749.470,52      3.482.355,89 

Comercialización Agroimportadora 733.537,18

TOTAL 10.452.605,60 1.315.803,29 4.132.869,89 16.636.815,96

Las ventas de Agroimportadora subieron en 2012 
en 92.042,46 dólares.

Sumando las ventas de Camari y Agroimportadora 
tenemos los siguientes resultados:

VENTAS DE CAMARI 3.482.355,89

VENTAS DE LA 
AGROIMPORTADORA 733.537,18

TOTAL 4.215.893,07

Presentamos a continuación el resumen general 
de la comercialización apoyada por el GSFEPP, 
uniendo las ventas apoyadas por las regionales, 
Camari y Agroimportadora.

Es importante dinamizar las estratégias que permiten un aumento de las ventas de los productos artesanales.



FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO

85

capítulo 11

FEPP CONSTRUCCIONES AGUA VIVIENDA
 CONSTRUIR ES ALGO MÁS QUE HACER OBRAS FÍSICAS

FEPP CONSTRUCCIONES AGUA VIVIENDA 
quiere contribuir a hacer realidad la tarea del 
GSFEPP en beneficio de amplios sectores de 
la población ecuatoriana, especialmente en 
sectores rurales y  urbano populares, así como de 
organizaciones de base y familias ecuatorianas, 
a través de sus líneas especializadas de 
intervención:

•	  AGUA para consumo humano y   para riego,

•	 VIVIENDA digna y adecuada, 

•	 INFRAESTRUCTURAS comunitarias de apoyo 
al desarrollo social y económico.

FEPP CONSTRUCCIONES AGUA VIVIENDA aplica 
innovaciones, alternativas tecnológicas y alianzas 
estratégicas, que permiten cada vez más obtener 
mejores logros en la ejecución de sus proyectos. 
La actividad técnica va acompañada del trabajo 
comunitario, del respeto a los valores y aspiraciones 
culturales y del cuidado y uso adecuado de los 
recursos naturales.

Ofrece servicios especializados en la construcción 
de viviendas, infraestructura de servicio 
comunitario, productiva, agroindustrial, sanitaria, 
vial, dotación de agua segura, agua para riego, 
tratamiento de desechos sólidos, dotación de 

energías alternativas, venta de servicios técnicos y 
consultorías.

Siguiendo la razón de ser del GSFEPP, se orienta 
principalmente para apoyar los esfuerzos por 
construirse una vida mejor de familias campesinas  
y urbano marginales del Ecuador, de condición 
humilde y recursos económicos muy limitados.

Pero el trabajo es mucho más que hacer obras civiles. 
En el acceso al agua para el consumo humano o 
riego es de vital importancia la organización de las 
personas y comunidades. La formación de juntas 
de agua o comités de gestión son claves para 
organizar el servicio y distribuir el recurso de forma 
justa y equitativa. También es clave la sostenibilidad 
de los sistemas, capacitando a personas que sean 
capaces de asegurar la potabilidad del agua, de 
dar mantenimiento a los sistemas y de resolver los 
pequeños problemas que vayan surgiendo.

La vivienda es algo más que las paredes de una 
casa. FEPP CONSTRUCCIONES pretende que sean 
hogares, lugares de convivencia armoniosa, donde 
los distintos miembros de una familia tengan sus 
espacios para realizar dignamente sus actividades 
y la intimidad necesaria: el espacio de los esposos, 
los de los hijos, ambientes adecuados de estudio, 
servicios higiénicos, pequeños espacios para 
actividades productivas y comerciales, etc. 
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También es importante el entorno que rodea a la 
vivienda y en este aspecto se apoya para que las 
familias construyan un hábitat digno y agradable, 
con flores y árboles, con accesos fáciles, con 
sentido estético, con colores.

Finalmente, las infraestructuras de servicio 
comunitario contribuyen al bienestar y la prestación 
de servicios comunitarios: casas comunales, 
escuelas, jardines de infantes, sedes de las 
cooperativas de ahorro y crédito, talleres, etc.

Esta es la diferencia de FEPP CONSTRCCIONES 
respecto a cualquier otra empresa construcctora:

•	 Los destinatarios de su acción son los sectores 
populares, indígenas, afroecuatorianos, 
mestizos, montubios y urbano populares.

•	 Los aspectos sociales acompañan a la acción de 
construcción.

Presentamos las principales acciones de FEPP 
CONSTRUCCIONES en 2012.

11.1   AGUA PARA CONSUMO HUMANO

NOMBRE DEL PROYECTO
LUGAR Nº USUARIOS AGUA POTABLE POR SISTEMA

PARROQUIA CANTÓN PROVINCIA CONSTRUIDOS EN CONSTRUCCIÓN ESTUDIOS

Sistema de agua potable Santa Teresa Shimiatug Guaranda Bolivar 72  

Sistema de agua potable Pambugloma Shimiatug Guaranda Bolivar   29  

Sistema de agua potable La Provincia Isinlivi Sigchos Cotopaxi   115  

Sistema de agua potable Asociacion 
San Francisco de Toacaso La Matriz Latacunga Cotopaxi 80    

Sistema de agua potable Yantapugro Cochapamba Saquisilí Cotopaxi   86

Sistema de agua potable Pucará Pungalá Riobamba Chimborazo 26    

Sistema de agua potable
Pichán San Carlos San Isidro Guano Chimborazo 43

Sistema de agua potable Pusniag Ilapo Guano Chimborazo 115  

Sistema de agua potable Bellavista Fernando Vela Guaranda Bolívar 46    

Sistema de agua potable Chine Angamarca Pujilí Cotopaxi     115

Sistema de agua potable Chan Eloy Alfaro Latacunga Cotopaxi     180

TOTAL       267 345 295

El trabajo realizado por FEPP Construcciones se 
complementa con los resultados de las regionales 
(ver capítulo 7 de este informe):

•	 familias beneficiarias de sistemas de agua ya 
construidos: 114

•	 familias beneficiarias de pozos: 23
•	 familias futuras beneficiarias de proyectos 

planificados: 190

En total (regionales + FEPP Construcciones) las 
familias que mejoran su acceso al agua gracias al 
GSFEPP son 622.  

El gran total, entre el número de familias que ya han 
accedido al agua y las que esperan la terminación 
del sistema, llega a 612. Los estudios realizados 
permiten que el agua llegue  a otras 295 familias, 
apenas se consiga el financiamiento.

NOMBRE 
DEL 

PROYECTO

LUGAR
HEC-

TÁREASPARROQUIA CANTÓN PROVINCIA

Sistema 
de Riego 
Cobshe

Achupallas Alausi Chimborazo 88,5

Sistema de 
Riego Tic Tic Cebadas Guamote Chimborazo  8

Grupo de 
Mujeres 
Llactahurco

Cusubamba Salcedo Cotopaxi  36

TOTAL       132,5

11.2	 AGUA DE RIEGO

Se han hecho los estudios de pequeños sistemas 
de  riego  en  tres  comunidades  por  un  total  de 
132, 5 hectáreas.
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11.3 	 CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDAS
	 POPULARES

Lo realizado en 2012 ha sido lo siguiente.

VIVIENDA DIGNA

REGIÓN CASAS 
CONSTRUIDAS

MEJORA-
MIENTOS

PERSONAS EN 
LAS FAMILIAS

Manabí 38    190

Pichincha 8    40

Cotopaxi   12  55

Esmeraldas   116  560

TOTAL 46 128  872

En 2012 la actividad de construcción de viviendas 
populares no tuvo mucha importancia, pero fueron  
128 los mejoramientos realizados. Sin embargo 
Codesarrollo otorga créditos para vivienda por 
el valor de $ 3.252.100. Esto indica un fuerte 
compromiso del GSFEPP para que las familias 
ecuatorianas lleguen  a tener una casa o mejoren 
la que tienen.

Al finalizar el año se logró un contrato con el 
Ministerio de Vivienda para construir 112  viviendas 

en la Unión, Cantón Quinindé, provincia de 
Esmeraldas.  

Otras obras importantes de servicio comunitario 
realizadas por FEPP CONSTRUCCIONES AGUA 
VIVIENDA son:

11.4  INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS
         COMUNITARIOS
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Esmeraldas   3   4 12 5

Guaranda     1      

Ibarra 30     9   1

Latacunga 4         1

Loja     1      

Portoviejo     1      

Riobamba  40          

 TOTAL 74 3 3 13 12 7

Otros trabajos realizados por FEPP Construcciones 
se presentan a continuación.

PROVINCIA OBRA REALIZADA ORGANIZACIÓN/
INSTITUCIÓN  

BENEFICIARIOS/
AS

Manabí Construcción Bodega y remodelaciones varias. FOCAZSUM 400 socios

Guayas Fiscalizacion galpon cecal p. arrupe, u.e. padre “tio paco FE Y ALEGRÍA 60 familias

Los Ríos Construcción de un bloque de aulas y batería sanitaria en u.e. 
Sagrado Corazón - Fe y Alegría FE Y ALEGRÍA 300 niños/as

Manabí Adecuaciones PUEBLOS Y CULTURAS 150 socios/as

Manabí Adecuaciones y planos CODESARROLLO

Chimborazo Construcción de un bloque de aulas y batería sanitaria FE Y ALEGRÍA 330 niños/as

Pichincha Reparaciones en piso, mantenimiento cubierta 
y pintura de capilla, Casa Nuestra Señora del Quinche.

INSTITUTO DE MISIONERAS 
SECULARES

Pichincha Reparaciones en terraza de Camari Marchena.
Adecuaciones en bodega de Magallanes CAMARI

Pichincha Adecuaciones en iglesia de La Floresta PARROQUIA SANTA MARIANITA DE 
JESUS DE LA FLORESTA

Pichincha Adecuaciones en bodegas de Queseras de Bolívar FUNCONQUERUCOM

Cotopaxi Adecuaciones Regional y Codesarrollo Latacunga CODESARROLLO Y FEPP

Pichincha Construcción edificio COOPERATIVA DE AHORRO Y 
CREDITO MALCHINGUI 6.500 socios/as

Orellana Adecuaciones nueva agencia CODESARROLLO COCA

Orellana Adecuaciones oficinas de la regional FEPP COCA

Bolívar Construcción edificio Cooperativa COACSAL Salinas 3.700 socios/as

Azuay Estudios para adoquinado de vias y casetas de parada de bus GAD Gonzol

Pichincha Estudios para construccion de edificio CENTRO DE ATENCIÓN INTEGRAL 
PARA ADOLESCENTES

Imbabura Adecuaciones Casa Martina Carrillo FEPP
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capítulo 12

EL FEPP Y CODESARROLLO
AL SERVICIO DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS LOCALES

12.1	 LA HISTORIA CREDITICIA DEL FEPP, 
CREACIÓN Y EVOLUCIÓN 

	 DE CODESARROLLO

En la historia del FEPP el crédito ha sido el 
instrumento primero y primordial por muchos 
años. En diciembre de 1997 se dio vida a la 
cooperativa “Desarrollo de los Pueblos Ltda.”, 
CODESARROLLO.

Desde 1998 CODESARROLLO ha pasado a 
ser la instancia financiera del GSFEPP con una 
multiplicación de los servicios que nunca hubiera 
logrado el FEPP como fundación. Sin embargo, el 
FEPP sigue teniendo un pequeño fondo de crédito 
para temas que CODESARROLLO tiene dificultades 
para financiar. El año 2012 se recibió de Italia un 
fondo de crédito para financiar a EFL y redes que 
quieren construir su sede. Esto es algo que ayuda 
a las EFL a prestar un mejor servicio a sus socios/as 
y se convierte en una apuesta para su crecimiento.

CODESARROLLO, por su parte, está culminando 
los trámites para convertirse en banco, tal como 
fue decidido en la Asamblea General de octubre 
2011. Este cambio, que se hará realidad a lo 
largo de 2013, obedece a la situación especial de 
CODESARROLLO, que no fue contemplada en la 
Ley de Economía Popular y Solidaria. La diferencia 
esencial es que, desde su concepción, se pensó en 

Codesarrollo como una cooperativa al servicio de 
las personas, comunidades y organizaciones, por lo 
que el GSFEPP puso una parte importante de su 
patrimonio monetario en la cooperativa sin esperar 
recibir compensaciones financieras. En el GSFEPP 
se tiene claro que lo principal a salvaguardar en este 
caso es el espíritu de servicio que tiene Codesarrollo 
para los sectores populares y mantener la relación 
y participación de las organizaciones populares, 
EFL y redes que son actualmente socias de la 
cooperativa.

¿Es necesario un banco más en el Ecuador? Habrá 
personas que piensen que ya hay suficientes 
bancos en el país. Si sólo fuera para cambiar el 
status de CODESARROLLO, ciertamente no haría 
falta; lo que sí se necesita es un banco diferente, un 
banco que piense en las personas antes que en el 
beneficio o el lucro, un banco de las cooperativas 
que mantenga los valores del cooperativismo, los 
principios del servicio a los sectores populares y 
la orientación a generar desarrollo local territorial, 
combatiendo la centralización que impulsan los 
grandes centros de concentración de la riqueza en 
el país. 

12.2 	 LA CARTERA DEL GSFEPP

Los principales datos de la cartera del FEPP se 
recogen en los siguientes cuadros.
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CARTERA DE CRÉDITO DEL FEPP
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

OFICINA
No 

CRÉDITOS 
VIGENTES

SALDO 
DÓLARES

% RESPECTO 
AL MONTO 

TOTAL DE LA 
CARTERA

CENTRAL (Quito) 28 1.493.524,41 64%

COCA 34 45.949,61 2%

CUENCA 166 137.644,28 6%

ESMERALDAS 96 193.297,87 8%

GUARANDA 35 90.294,40 4%

IBARRA 27 32.253,55 1%

LAGO AGRIO 55 104.686,86 5%

LATACUNGA 10 56.879,52 2%

LOJA 34 58.361,01 3%

PORTOVIEJO 4 18.145,25 1%

RIOBAMBA 25 85.452,98 4%

TOTAL 514 2.316.489,74 100%

ESTADO DE CARTERA POR SECTORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

OFICINA
PRODUCCIÓN TIERRA Y VIVIENDA CRÉDITO  EDUCATIVO TOTAL

NO. 
CRÉDITOS

SALDO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2012

NO. 
CRÉDITOS

SALDO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2012

NO. 
CRÉDITOS

SALDO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2012

CENTRAL (Quito) 15 1.482.139,57 13 11.384,84 28 1.493.524,41
COCA 21 31.492,36 13 14.457,25 34 45.949,61
CUENCA 161 123.267,81 5 14.376,47 166 137.644,28
ESMERALDAS 80 153.472,26 16 39.825,61 96 193.297,87
GUARANDA 35 90.294,40 0 0,00 35 90.294,40
IBARRA 26 30.089,96 1 2.163,59 27 32.253,55
LAGO AGRIO 55 104.686,86 0 0,00 55 104.686,86
LATACUNGA 5 47.061,82 5 9.817,70 10 56.879,52
LOJA 24 46.024,76 10 12.336,25 34 58.361,01
PORTOVIEJO 3 17.440,98 1 704,27 4 18.145,25
RIOBAMBA 14 68.102,06 11 17.350,92 25 85.452,98
TOTAL 439 2.194.072,84 75 122.416,90 514 2.316.489,74

MOVIMIENTO DE CRÉDITO DEL FEPP DURANTE EL AÑO 2012

OFICINA
CRÉDITOS ENTREGADOS

MONTO DE CRÉDITO RECUPERADO MONTO DE INTERESES RECUPERADOS
Número Monto

CENTRAL (Quito) 9 1.105.000,00 236.633,20 35.815,28
COCA 0 0,00 530,00 12,77
CUENCA 68 75.880,00 67.093,71 13.488,30
ESMERALDAS 0 0,00 405,62 3.351,02
GUARANDA 7 94.500,00 92.635,16 8.280,24
IBARRA 0 0,00 0,00 65,35
LAGO AGRIO 0 0,00 8.790,84 0,00
LATACUNGA 3 36.210,00 4.841,60 2.914,02
LOJA 0 0,00 5.069,66 2.774,07
PORTOVIEJO 0 0,00 4.173,04 905,43
RIOBAMBA 0 0,00 3.900,00 124,00
TOTAL 87 1.311.590,00 424.072,83 67.730,48



El gran movimiento de la cartera de crédito de la 
oficina central se debe a la puesta en funcionamiento 
del fonde de crédito destinado a las cooperativas 
de ahorro y crédito que construyen o adquieren su 
sede propia. Hasta ahora se han beneficiado las 
siguientes 8 organizaciones:

Red Nacional de Finanzas Populares y Solidarias del 
Ecuador RENAFIPSE

Red de Estructuras Financieras Locales del Austro 
(REFLA)

Cooperativa de Ahorro y Crédito Malchinguí (Pichincha)

Cooperativa de Ahorro y Crédito Salinas  (Bolívar)

Cooperativa de Ahorro y Crédito Chaucha (Azuay)

Cooperativa de Ahorro y Crédito Baños (Azuay)

Cooperativa de Ahorro y Crédito 26 de Septiembre   
Lázaro Condo (Chimborazo)

Cooperativa de Ahorro y Crédito Nueva Esperanza 
(Chimborazo)

Proximamente será financiada la construcción de 
las nuevas sedes de las cooperativas:

Fernando Daquilema de Cacha  (Chimborazo)

Junín (Manabí)

Guamote (Chimborazo)

12.3  LAS ACCIONES DE CODESARROLLO

12.3.1	 En 2012 el Consejo de Administración 
de CODESARROLLO se mantuvo con las 
mismas personas, que son:

•	 José Tonello, presidente.
•	 Homero Viteri, vicepresidente y presidente del 

Comité de Administración Integral de Riesgos. 
•	 Luis Hinojosa, secretario y presidente del Comité 

de Cumplimiento.
•	 Orlando Arévalo, miembro del Consejo de 

Administración y el Consejo de Vigilancia.
•	 Fabián Cando, representante de la Cooperativa 

Manantial del Oro

El Consejo de Administración ha tenido una ardua 
tarea  para dirigir a la gerencia y al personal de 

CODESARROLLO en el proceso de transformación 
a banco.

Todas las reuniones del Consejo de Administración 
se realizan en un ambiente sereno y  constructivo 
con la participación activa de todos sus miembros, 
que buscan el mejoramiento constante de la 
cooperativa. En el intervalo entre una y otra reunión 
mensual, los miembros del Consejo realizan 
actividades especiales como capacitación, visitas a 
las agencias y a los socios, reuniones con el personal, 
representación institucional en el Ecuador y en el 
exterior, preparación y revisión de los documentos 
de trabajo, participación en eventos externos, 
relaciones con el mundo del cooperativismo y de 
las finanzas populares, aportes para la elaboración 
de leyes y normativas, proyección y definición de 
actividades y productos financieros que puedan 
beneficiar a los socios y clientes de Codesarrollo.
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12.3.2   INFORMACIONES GENERALES DE 	
CODESARROLLO

Codesarrollo en 2012 ha cumplido 14 años de 
trabajo. En 2013 celebrará con alegría sus quince 
años, lo que supone ya la entrada en la juventud.  
Mantiene sus 200 socios, que en su gran mayoría 
son personas jurídicas. Los socios son:

•	 Cooperativas de ahorro y crédito: 106
•	 Otras organizaciones populares: 34
•	 ONG: 17
•	 Redes de EFL: 5
•	 Socios Institucionales italianos: 4
•	 Personas naturales: 34

TOTAL:	 200

Al 31 de diciembre de 2012 en Codesarrollo 
trabajan 202 personas, 72 como personal de 
negocios, 104 como personal administrativo y de 
servicios, 26 como personal directivo .El personal 
trabaja en la Oficina Matriz ubicada en Quito (calle 
Ladrón de Guevara y Barcelona) y en 16 agencias, 
que son las siguientes: Las agencias de Codesarrollo dirigen la mayor 

parte de su trabajo a las áreas rurales, pero operan 
también con los moradores de los sectores populares 
de las ciudades en que estamos presentes. Por 
su actividad directa CODESARROLLO está en 
contacto con más de 85.000 familias y con cerca 
de 3.500 organizaciones, instituciones y empresas. 

12.4	 RELACIÓN DE CODESARROLLO 
CON SUS SOCIOS

En el transcurso de 2012 Codesarrollo ha revisado 
frecuentemente las relaciones que mantiene 
con sus socios, con el propósito de mejorarlas e 
intensificarlas. El crecimiento de la cooperativa 
requiere constantemente de nuevo capital social y 
lo que logramos conseguir es relativamente escaso 
frente a nuestras previsiones de crecimiento, gracias 
a las captaciones. Muchos socios de Codesarrollo 
tienen absoluta confianza en su cooperativa a la 
cual entregan sus excedentes  monetarios, sea 
como ahorros a la vista, sea como depósitos a 
plazo.

Muchos otros reciben por medio de Codesarrollo 
las remesas de los emigrantes y pagan en su 
territorio el Bono de Desarrollo Humano.

•	 Quito, Agencia 
Principal,

•	 Quito, Colinas del 
Norte,

•	 Ibarra,
•	 Riobamba,
•	 Cuenca,
•	 Lago Agrio,
•	 Portoviejo,
•	 Ambato,

•	 Latacunga,
•	 Guaranda,
•	 Loja,
•	 Coca,
•	 Santo Domingo de 

los Tsáchilas,
•	 San Gabriel (Carchi),
•	 Pimampiro 

(Imbabura),
•	 Pindal (Loja).



Las EFL socias de Codesarrollo, que  incrementan 
su patrimonio gracias al aporte de la Fundación 
Tertio Millennio, deben cumplir metas diseñadas 
para su propio fortalecimiento. Nuestra relación 
con los socios no es solo de tipo financiero, 
sino que abarca a otros temas que contribuyen 
al fortalecimiento de las EFL, como los días de 
capacitación que se realizan antes de las asambleas 
generales, los asesoramiento directos, las visitas en 
sus territorios, el apoyo en la construcción de sus 
sedes propias gracias al acuerdo con el FEPP, etc.

12.5	 RETOS PARA EL FUTURO DE 
CODESARROLLO

El reto mayor para el 2013, lo había sido también 
en el 2012, es el de llevar a cabo exitosamente 
la transformación a banco, que se llamará 
BANCODESARROLLO. El desafío y el compromiso  
principal son mantener la fidelidad y la práctica de 
los principios de la economía popular y solidaria, 
prescindiendo del hecho que,con la transformación 
legal, dejamos de ser una sociedad de personas 
para ser una sociedad de capitales. Esta fidelidad 
se fundamenta en la historia y en la voluntad de las 
organizaciones, de las instituciones y de las personas 
que hoy son socias de Codesarrollo Cooperativa y 
seguirán siendo socias de Codesarrollo Banco.

BANCODESARROLLO nace ligado al concepto 
de las finanzas populares que resumimos de esta 
manera: “Dinero del pueblo, para el pueblo, 
administrado por el pueblo es sus comunidades, 
para financiar el desarrollo local”. Definimos las 
finanzas populares también cuando hablamos de: 
“Ahorro bien hecho, crédito bien dado, solvencia 
patrimonial, cultura y territorio”.

Queremos llegar a las EFL que nos tienen confianza, 
a través de las redes provinciales, regionales y 
nacionales que trabajan para su fortalecimiento, 
para su gestión legal, para el control de sus 
cuentas y resultados, para la ampliación de los 
servicios, para la formación de los dirigentes y 

para la unificación de las prácticas contables y de 
los instrumentos informáticos disponibles.

En este año por primera vez Codesarrollo otorgará 
una pequeña contribución económica mensual a 
las redes que acuerdan realizar un trabajo conjunto 
para el fortalecimiento de sus EFL. 

Queremos también acercarnos a nuestros socios 
y clientes con la apertura de nuevas agencias 
(en los alrededores de Quito y en Guayaquil 
con seguridad y posteriormente en Esmeraldas, 
Zamora, El Oro…), con el acceso a redes de cajeros 
automáticos, con una participación más extendida 
y articulada al Sistema Nacional de Pagos del Banco 
Central, con las cajas compartidas entre varias EFL, 
con respuestas más precisas y generosas a las 
necesidades de capacitación de nuestros socios, 
con un nuevo producto financiero destinado a 
financiar proyectos en el campo de la ecología y de 
las energías alternativas.

12.6 	 SITUACIÓN FINANCIERA DE 
CODESARROLLO

Presentamos los cuadros comparativos de activos, 
pasivos y patrimonio entre 2010 y 2012 de 
CODESARROLLO.

        Variación Absoluta Variación Relativa

CUENTAS dic - 10 dic - 11 dic - 12 2011 2012 2011 2012

Activo 58,994,266 77,259,968 82,324,879 18,265,702 5,064,911 30.96% 6.56%

Pasivo 51,278,690 68,499,432 72,624,748 17,220,742 4,125,316 33.58% 6.02%

Patrimonio 7,715,576 8,760,536 9,700,131 1,044,960 939,595 13.54% 10.73%
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12.7	 GESTIÓN DEL CRÉDITO
	 DE CODESARROLLO

Recogemos el cuadro de colocación de crédito 
por agencias en los dos últimos años.

AGENCIA
CONCESIÓN PARTICIPACIÓN

2011 2012 2011 2012

Principal 6,221,060 5,654,825 12.58% 10.59%

Colinas 1,265,935 2,295,186 2.56% 4.30%

Ibarra 2,190,675 1,845,890 4.43% 3.46%

Latacunga 2,771,351 3,628,960 5.60% 6.80%

Ambato 3,667,366 2,830,709 7.41% 5.30%

Guaranda 5,879,970 6,360,300 11.89% 11.92%

Riobamba 3,626,080 3,734,600 7.33% 7.00%

Cuenca 4,345,450 5,773,560 8.79% 10.82%

Loja 6,308,034 4,590,612 12.75% 8.60%

Portoviejo 2,369,004 1,562,270 4.79% 2.93%

Coca 1,860,880 2,070,005 3.76% 3.88%

Lago Agrio 2,535,330 2,490,170 5.13% 4.67%

Pimampiro 1,648,445 2,395,220 3.33% 4.49%

Pindal   2,687,289 0.00% 5.03%

Sto. Domingo 2,478,400 2,568,570 5.01% 4.81%

San Gabriel 2,294,577 2,890,690 4.64% 5.42%

TOTAL 49,462,557 53,378,856

En 2012 CODESARROLLO entregó un total de 
53,378,856,00 USD, cinco millones y medio más 
que en 2011. El promedio de entrega mensual es 
de 84,120,000, las agencias que han entregado 
más crédito han sido Guaranda, Cuenca y la 
Principal de Quito.

y el cuadro de resumen del  estado de pérdidas y ganancias.

      Variación Absoluta Variación Relativa

CUENTAS dic-11 dic-12 2011 2012 2011 2012

Ingresos 9,519,922 11,540,959 2,096,104 2,021,037 28.23% 21.23%

Egresos 8,759,772 10,790,091 1,909,509 2,030,319 27.87% 23.18%

RESULTADO NETO 760,150 750,868 186,596 -9,282 32.53% -1.22%



AGENCIA 
SALDOS CARTERA PARTICIPACIÓN

2011 2012 2011 2012

Principal 8,671,603 8,045,141 13.35% 10.93%

Colinas 2,251,106 3,346,834 3.46% 4.55%

Ibarra 3,161,938 2,990,743 4.87% 4.06%

Latacunga 4,217,682 5,595,988 6.49% 7.60%

Ambato 4,121,960 3,931,136 6.34% 5.34%

Guaranda 6,656,094 7,506,600 10.25% 10.19%

Riobamba 4,924,634 5,561,314 7.58% 7.55%

Cuenca 6,752,623 8,154,218 10.39% 11.07%

Loja 7,469,097 6,857,691 11.50% 9.31%

Portoviejo 2,684,206 2,440,576 4.13% 3.31%

Coca 2,408,865 2,437,109 3.71% 3.31%

Lago Agrio 3,453,591 3,645,930 5.32% 4.95%

Pimampiro 2,435,386 3,166,411 3.75% 4.30%

Pindal 0 2,840,235 0.00% 3.86%

Sto. Domingo 2,525,073 3,062,916 3.89% 4.16%

San Gabriel 3,233,882 4,054,259 4.98% 5.51%

TOTAL 64,967,740 73,637,101 100.00% 100.00%

PRODUCTO
SALDOS CARTERA ESTRUCTURA 

CARTERA

2011 2012 2011 2012

Credicorpo-
rativo 333,911 390,654 0.51% 0.53%

Credidesarrollo 8,071,383 9,439,122 12.42% 12.82%

Crediefectivo 449,400 344,977 0.69% 0.47%

Credifinanciero 5,958,353 8,157,934 9.17% 11.08%

Credimicro 24,528,130 27,328,741 37.75% 37.11%

Crediparticular 5,972,838 6,092,722 9.19% 8.27%

Credirol 2,867,772 2,789,384 4.41% 3.79%

Crediemer-
gente 203,139 428,587 0.31% 0.58%

Creditierras 1,814,081 1,675,762 2.79% 2.28%

Credivivienda 14,768,735 16,989,219 22.73% 23.07%

TOTAL 64,967,742 73,637,102 100.00% 100.00%

Presentamos ahora el cuadro de saldos de cartera 
por agencias.

El saldo de cartera a diciembre de 2012 es de 
USD 73.637.101, lo que implica un crecimiento de 
8.000.000.

La disminución del saldo de la cartera de la 
agencia Loja se debe a que a comienzos de 2012 

una parte de su portafolio pasó a la nueva agencia 
de Pindal.

Presentamos finalmente los saldos de cartera por 
productos financieros.

94



FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO

95

capítulo 13

IMPREFEPP
UNA IMPRENTA AL SERVICIO DE LOS SECTORES POPULARES

La calidad de los servicios de la imprenta es 
reconocida a nivel interno y por parte de los 
clientes externos. La nueva máquina adquirida en 
2012 permite aligerar los procesos y los tiempos 
de impresión, como también una reducción de 
los costos. Esto otorga a IMPREFEPP la capacidad  
para competir con las mejores imprentas del 
Ecuador.

El trabajo de la imprenta está íntimamente ligado 
al GSFEPP, a otras instituciones fraternas de la 
Iglesia y de la sociedad civil y a algunos GAD que 
imprimen en ella diversos documentos. También 
hay espacio para las organizaciones populares 
que se acercan para imprimir sus afiches, tarjetas, 
etiquetas, facturas, comprobantes, etc. Siendo la 
segunda empresa social en antigüedad del GSFEPP 
(1985), la vocación de la imprenta es servir a los 
sectores populares y por ello se publican muchos 
documentos que promueven una producción 
sana y sostenible, la conservación y manejo de 
los recursos naturales, los módulos de formación 
de FUNDER y de las regionales, las experiencias 
exitosas de las EFL, manuales de riego, de salud, 
de alimentación, etc.

En el ámbito cultural y de la identidad también 
se hacen publicaciones que recogen la diversidad 
cultural existente en nuestro país, las costumbres, 
tradiciones y la historia oral, que pasa a ser escrita.

IMPREFEPP tiene a su cargo una misión que la 
engarza con el resto de las empresas sociales del 
GSFEPP.

13.1	 PUBLICACIONES DEL GSFEPP

En 2012 la Bocina se publicó 6 veces, con lo que 
recuperó su carácter de revista bimestral. En ella 
aparecen reflexiones sobre la realidad, temas de 
capacitación, experiencias de las organizaciones y 
noticias importantes para el GSFEPP y las propias 
comunidades. 
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Publicaciones Institucionales Relevantes: 

•	 Las Orientaciones anuales del Director 
Ejecutivo: “Las personas, las familias y las 
comunidades organizadas interactúan para 
generar desarrollo territorial”, presenta líneas 
orientadoras para el fortalecimiento del trabajo  
del GSFEPP con las organizaciones populares 
y para consolidar nuestra organización interna.

•	 La Memoria Anual 2011 de Codesarrollo, que 
recoge la información del trabajo realizado por 
la Cooperativa durante el 2011 en el campo de 
las Finanzas Populares.

•	 Informe Anual 2011 del GSFEPP, que recoge 
información completa acerca de la institución 
durante el año anterior, metas, objetivos 
alcanzados y proyectos que se están realizando.

•	 “Inversión en el Desarrollo de Capacidades”, 
un libro que trata sobre la formación humana 
en el GSFEPP y como es aplicada en procesos 
para  beneficio de familias y comunidades.

•	 “El Credito para el Buen Vivir”, una historia que 
recupera el mandato original de la economía, 
el de “alcanzar la felicidad del ser humano“.

13.2 LIBROS Y MATERIALES PUBLICADOS POR IMPREFEPP EN 2012

TITULO CANT.

CICAME. Mañaykuna, Pachayayawan Tupanakuy, Takikunapash, 76 págs, 2012 1.500

CODESARROLLO. Memoria Anual 2011, 104 págs, 2012 750

FUNDER. GARCÍA IVÁN. Inversión en el Desarrollo de Capacidades, 320 págs, 2012 1.000

CICAME. Noticias Americanas de Quito y de los Indios Bravos del Marañón, 240 págs, 2012 500

GSFEPP. Informe Anual 2011, 116 págs, 2012 2.500

PETROBELL. Los Hijos del Sol, 160 págs, 2012 1.000

MONS. VICENTE CISNEROS DURÁN. Mensajes Pastorales vol. 18, 376 págs, 2012 1.000

MONS. VICENTE CISNEROS DURÁN. Mensajes Pastorales vol. 19, 464, págs, 2012 1.000

CICAME. La Aventura Misionera de Inés Arango y Alejandro Labaka, 336 págs, 2012 500

FUNDACION FUTURO LATINOAMERICANO. 
Cartilla para la Formación de Jóvenes Promotores de Cultura de Paz, 132 págs, 2012 500

GSFEPP.  Roberta Ferrari, Chiara Piva. El Crédito para el Buen Vivir, 144 págs, 2012 1.000
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UNICEF. Jumaarã Warrarã jarateepata. Educación Infantil Familia Comunitaria - EIFC Épera, 128 págs,  2012 500

CORPORACIÓN INCLUIR. Ecuador: Economía y Finanzas Populares y Solidarias, para el Buen Vivir, 
152 págs, 2012 1.000

PNUD. Evaluación de Impacto del Proyecto de Fortalecimiento de Estructuras Financieras Locales con 
Participación Pública y Privada en el Marco de la Economía Popular y Solidaria para el Desarrollo de Iniciativas 
Inclusivas. 80 págs, 2012

1.000

PNUD. LUIS PASARA. El Uso de los Instrumentos Internacionales de Derechos Humanos en la Administración 
de Justicia, 568 págs, 2012 1.500

PNUD. Indicadores de Derechos Humanos. Guía para la medición y la aplicación, 186 págs, 2012 1.000

JUNTA PARROQUIAL DE CUSUBAMBA. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cusubamba 2012,
136 págs,  2012 250

FUNDACIÓN FUTURO LATINOAMERICANO.  Buenas  Prácticas de Transformación de Conflictos 
Socioambientales en América Latina, 56 págs, 2012 500

FUNDACIÓN FUTURO LATINOAMERICANO. Good Practices in Transforming Socio-environmental 
Conflicts in Latin America, 52 págs, 2012 250

FUNDACION ALEJANDRO LABAKA. El Reto de los Derechos Humanos en el Nororiente Ecuatoriano, 
74 págs, 2012 2.000

FUNDACION ALEJANDRO LABAKA. Las Claves de Cinco Derechos, 104 págs,  2012  2.000

ACADEMIA NACIONAL DE HISTORIA MILITAR. Historia Militar del Ecuador, 612 págs, 2012 (reimpresión) 1.000

FEPP RIOBAMBA - SETEC. NAPOLEÓN GUILLÉN. Módulo 1: Labores pre-culturales y culturales, 20 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. MARCELO GARÓFALO. Módulo 2: Reproducción pecuaria, 24 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. MARCELO GARÓFALO. Módulo 3: Alimentación y nutrición animal, 20 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. NAPOLEÓN GUILLÉN. Módulo 4: Control sanitario, 24 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. ENRIQUE GALEAS. Módulo 5: Locales e instalaciones, 20 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. JUAN HERRERA. Módulo 6: Administración de una pequeña empresa, 24 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. FERNANDO PINTA. Módulo 7-6: Desarrollo personal, 20 págs, 2012 400

FEPP RIOBAMBA - SETEC. DANIEL ORTIZ. Módulo 8: Orientación laboral, 16 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. NAPOLEÓN GUILLÉN. Módulo 1: Diagnóstico de emergencias, 20 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. YUSLEY GRANDA. Módulo 2: Emergencias en especies menores
y caninos, 24 págs,  2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. JULIO BENAVIDES. Módulo 3: Emergencias en especies mayores, 28 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. LUIS TAPIA. Módulo 4: Servicios de cirugía menor, 16 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. JUAN HERRERA. Módulo 5: Administración de un pequeño servicio de auxilios 
veterinarios, 20 págs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. DANIEL ORTIZ. Módulo 7: Orientación laboral, 20 pàgs, 2012 200

FEPP RIOBAMBA - SETEC. RICHARD MUYULEMA. Módulo 9-8: Infomática básica, 16 págs, 2012 400

FEPP RIOBAMBA - SETEC. Módulo: Formación de formadores, 32 págs, 2012 200

TOTAL 25,850

TITULO CANT.

Estas publicaciones pueden ser solicitadas a Imprefepp o a sus autores (personas o instituciones). Algunas 
son gratuitas; otras tienen precios económicos.



TIPO DE MATERIAL CANTIDAD

Afiches 5.300

Agendas 3.725

Calendarios 13.870

Carpetas 4.800

Comprobantes Contables 163.195

Diplomas 11.800

Dípticos 6.000

Documentos de Cooperativas, 
Cajas de Ahorro y Crédito 1.015.500

Etiquetas 253.100

TIPO DE MATERIAL CANTIDAD

Folletos 44.400

Hojas Volantes 72.600

Libros 25,850

Papelería 22.600

Plegables 2.100

Revistas 32.418

Tarjetas de Navidad - Postales 9.750

Tarjetas de Presentación 8.700

TOTAL 1.694.108

materialES producidoS por imprefepp en 2012

Esta gran variedad de materiales habla de la profesionalidad del personal de Imprefepp y de la capacidad 
técnica de sus equipos de impresión. Es también una indicación de la variedad de servicios que Imprefepp 
ofrece a organizaciones populares, instituciones, empresas y personas.
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capítulo 14

ESTRUCTURA DEL  GSFEPP
UNIDAD Y DESCENTRALIZACIÓN

Cada vez más es necesario avanzar en el proceso 
de descentralización del GSFEPP. Una institución 
tan grande y con tantas líneas de acción es muy 
difícil que se maneje de una forma centralizada. 
Es por ello que se han dado pasos para que dos 
instancias cuenten ya con su propia personería 
jurídica. En este momento son CODESARROLLO y 
FUNDER, pero en el corto  plazo tendrán su propia 
personalidad CAMARI, FEPP CONSTRUCCIONES, 
IMPREFEPP y, posiblemente algunas regionales 
que en los últimos años han demostrado 
capacidad para generar su sostenibilidad. A estas 
alturas podemos afirmar que la descentralización 
institucional es un paso que no tiene marcha 
atrás, sino que debe seguir adelante con las bases 
de la seguridad y la coherencia con la misión 
institucional.

Esto debe hacerse sin que sufra la unidad 
institucional. La riqueza de la diversidad de las 
instancias institucionales es un valor agregado para 
una acción conjunta y unida con la base de valores, 
principios y metodologías compartidas. La unidad 
institucional es también una de las características 
que siempre se ha valorado en el GSFEPP y en 
otras instituciones que nos observan y aprecian.

En este balance de descentralización y unidad 
el FEPP como grupo social adquiere su pleno 
significado y sentido. Debemos seguir consolidando 

los lazos que nos unen, crear mecanismos para una 
mayor solidaridad institucional y establecer alianzas 
con otras instituciones públicas y privadas.

En estas circunstancias creemos que el camino 
correcto es fortalecer e incrementar las sinergias 
al interior del GSFEPP, que se realizan a través de 
la complementariedad de acciones entre todas las 
instancias que lo componen.

Esta complementariedad y creación de sinergias 
puede y debe darse en todas las variables posibles:

•	 entre regionales
•	 entre regionales y empresas
•	 entre empresas
•	 entre regionales,  empresas y Codesarrollo con 

Funder
•	 todas las demás instancias con Codesarrollo.

La articulación de las intervenciones especializadas 
de la cooperativa, escuela y empresas con la 
lectura del territorio y la presencia de los equipos 
de campo se debe traducir en un funcionamiento 
más ágil, eficaz y eficiente.

La Oficina Central actúa como instancia facilitadora 
de dichas conexiones y sinergias por su visión del 
conjunto del GSFEPP y su capacidad para orientar 
a los diversos equipos.     
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Personal de la Oficina Central y Regionales

Personal de las Empresas
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OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR GÉNERO
CONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V

Central (Quito) 8 9   2     19 8 11

Coca 4 6 10 4 6

Cuenca 5 8   1     14 5 9

Esmeraldas 2 6         8 2 6

Guaranda 2 8 9 8     27 11 16

Ibarra 3 8 1   2   14 6 8

Lago Agrio 4 6 1       11 5 6

Latacunga 8 10   1     19 8 11

Loja 5 5         10 5 5

Portoviejo 2 4 1 1     8 3 5

Riobamba 3 10         13 3 10

TOTAL 46 80 12 13 2 0 153 60 93

PORCENTAJE 30,07% 52,29% 7,84% 8,50% 1,31% 0,00% 100,00% 39,22% 60,78%

EMPRESA

RELACIÓN LABORAL
COOPERANTES

TOTAL
TOTAL POR 

GÉNEROCONTRATO SERVICIOS 
OCASIONALES

M V M V M V M V

AGROIMPORTADORA 3 2 2       7 5 2

CAMARI 15 24 2       41 17 24

CODESARROLLO 106 96 1 1   1 205 107 98

FUNDER 16 12 8 5     41 24 17

FEPP 
CONSTRUCCIONES 3 10 1 4 1   19 5 14

IMPREFEPP 5 8   1     14 5 9

INFOFEPP   3         3 0 3

PROTIERRAS   1         1 0 1

TOTAL 148 156 14 11 1 1 331 163 168

Porcentaje 44,71% 47,13% 4,23% 3,32% 0,30% 0,30% 100,00% 49,24% 50,76%
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Personal de CODESARROLLO

OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR 
GÉNEROCONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V
Quito - Matriz 29 28       1 58 29 29

Quito - Agencia Principal 6 8         14 6 8

Ambato 4 6         10 4 6

Coca 5 3         8 5 3

Colinas - Quito 4 4         8 4 4

Cuenca 5 6 1 1     13 6 7

Guaranda 7 4         11 7 4

Ibarra 6 3         9 6 3

Lago Agrio 6 3         9 6 3

Latacunga 6 3         9 6 3

Loja 5 5         10 5 5

Pimampiro 3 2         5 3 2

Portoviejo 4 7         11 4 7

Riobamba 5 4         9 5 4

San Gabriel 2 4         6 2 4

Santo Domingo 6 3         9 6 3

Pindal 3 3         6 3 3

TOTAL 106 96 1 1 0 1 205 107 98

Porcentaje 51,71% 46,83% 0,49% 0,49% 0,00% 0,49% 100,00% 52,20% 47,80%
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Personal de FUNDER

Personal de FEPP CONSTRUCCIONES
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OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR 
GÉNEROCONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V

Quito 8 9 6 4     27 14 13

Ambato 1   1       2 2  

Coca 1           1 1  

Esmeraldas       1     1   1

Cuenca 1 1         2 1 1

Ibarra 1   1       2 2  

Lago Agrio 1           1 1  

Latacunga 1           1 1  

Loja 1           1 1  

Portoviejo 1           1 1  

Riobamba   2         2   2

TOTAL 16 12 8 5 0 0 41 24 17

Porcentaje 39,02% 29,27% 19,51% 12,20% 0,00% 0,00% 100,00% 58,54% 41,46%

OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR 
GÉNEROCONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V

Quito - Matriz 3 6 1 3 1   14 5 9

Latacunga   1         1   1

Portoviejo   1   1     2   2

Riobamba   2         2   2

TOTAL 3 10 1 4 1   19 5 14

PORCENTAJE 15,79% 52,63% 5,26% 21,05% 5,26% 0,00% 100,00% 26,32% 73,68%
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RESUMEN DE PERSONAS QUE LABORAN EN EL gsFEPP

Personal de CAMARI

personal  agroimportadora

OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR 
GÉNEROCONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V

Quito - Matriz 12 17         29 12 17

Coca             0 0 0

Cuenca   2 1       3 1 2

Latacunga 1 1         2 1 1

Riobamba 2 4 1       7 3 4

TOTAL 15 24 2 0 0 0 41 17 24

Porcentaje 36,59% 58,54% 4,88% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 41,46% 58,54%

 

OFICINA

RELACIÓN LABORAL

COOPERANTES
TOTAL

TOTAL POR 
GÉNEROCONTRATO

SERVICIOS 
OCASIONALES O 
PROFESIONALES

M V M V M V M V

Quito - Matriz 1 2 1       4 2 2

Loja 1           1 1 0

Riobamba 1   1       2 2 0

TOTAL 3 2 2 0 0 0 7 5 2

Porcentaje 42,86% 28,57% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 71,43% 28,57%

EMPRESA

RELACIÓN LABORAL
COOPERANTES

TOTAL
TOTAL POR GÉNERO

CONTRATO SERVICIOS 
OCIASIONALES

M V M V M V M V

Regionales 46 80 12 13 2   153 60 93

Empresas 148 156 14 11 1 1 331 163 168

TOTAL 194 236 26 24 3 1 484 223 261

PORCENTAJE 40,08% 48,76% 5,37% 4,96% 0,62% 0,21% 100,00% 46,07% 53,93%



FINANCIAMIENTO PERSONAL DEL FEPP
(valores redondeados - no se hace referencia a cooperantes que reciben su financiamiento de fuera)
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Fuentes de financiamiento del personal (valores redondeados - no se hace referencia a 4 cooperantes que reciben su 
financiamiento de fuera) 

OFICINAS/
EMPRESAS

AUTOFINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO 
INSTITUCIONAL FINANCIAMIENTO EXTERNO GRAN 

TOTAL

M V SUBT. % M V SUBT. % M V SUBT %  

Central         6,5 9,0 15,5 81% 1,5 2,1 3,6 19% 19

Coca         2,6 1,4 4 40% 1,4 4,6 6 60% 10

Cuenca         1,0 5,0 6 43% 4,0 4,0 8 57% 14

Esmeraldas         1,1 2,8 3,9 48% 0,9 3,2 4,1 52% 8

Guaranda 0,9   0,9 3% 0,0 1,6 1,6 6% 10,1 14,4 24,5 91% 27

Ibarra         4,5 1,9 6,4 45% 1,5 6,1 7,6 55% 14

Lago Agrio 1,0   1,0 9% 2,2 0,0 2,2 20% 1,8 6,0 7,8 71% 11

Latacunga         2,1 4,8 6,9 36% 5,9 6,2 12,1 64% 19

Loja         2,6 1,2 3,8 38% 2,4 3,8 6,2 62% 10

Portoviejo         2,1 0,2 2,3 28% 0,9 4,8 5,7 72% 8

Riobamba 0,5   0,5 4% 1,5 0,1 1,6 12% 1,0 9,9 10,9 84% 13

AGROIMPORTADORA 5 2 7 100%                 7

CAMARI 17 24 41 100%                 41

CODESARROLLO 107 98 205 100%                 205

FUNDER 19,9 13,4 33,3 95%         1,1 0,6 1,7 5% 35

FEPP 
CONSTRUCCIONES 3,0 11,5 14,5 80%         1,0 2,5 3,5 20% 18

IMPREFEPP 5 9 14 100%                 14

INFOFEPP   3 3 100%                 3

PROTIERRAS   1 1 100%                 1

TOTAL 159 162 321 67% 26 28 54 11% 34 68 102 21% 477

Porcentaje     68%       11%       21%   100%
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capítulo 15

DIRECTIVOS 
 GSFEPP

15.1	 EL DIRECTORIO 

La importancia del Directorio, en una institución 
como el GSFEPP, radica principalmente en su apoyo 
a las líneas maestras y decisiones estratégicas que 
va tomando la institución. Es una instancia que da 
confianza y seguridad, que tiene como punto de 
mira el bien de las personas a las que el GSFEPP 
sirve y la fidelidad a su historia y trayectoria, para 
proyectar a la institución hacia el futuro.

Siendo la máxima autoridad institucional, su 
principal aporte es ser un punto de referencia que 
nos ayuda a mantener el rumbo con su orientación 
y guía.

En el año 2012 el directorio del GSFEPP, que se 
reunió 4 veces, estuvo conformado por:

•	 Mons. Vicente Cisneros, Arzobispo emérito de 
Cuenca, Presidente.

•	 Francisco Román por la Central Ecuatoriana de 
Servicios Agrícolas (CESA), Vicepresidente

•	 P. Giorgio Peroni , por la Comisión Episcopal de 
Pastoral Social, Caritas del Ecuador

•	 Xabier Villaverde, por el Consejo de 
Coordinación del GSFEPP

•	 José Tonello, Director Ejecutivo del FEPP.

El Directorio tiene como secretario a Luis Hinojosa, 
Subdirector del FEPP.

15.2	 Consejo de Coordinación

El Consejo de Coordinación del GSFEPP es la 
instancia que reúne a los/as representantes de 
todos los equipos del GSFEPP. Es el espacio 
donde se toman las resoluciones operativas más 
importantes por consenso y de acuerdo a las líneas 
estratégicas institucionales.

El Consejo de Coordinación, que en 2012 se reunió 
6 veces por un total de 11 días, está conformado 
por las siguientes instancias:



•	 Director ejecutivo,
•	 Subdirector,

•	 Gerente de Codesarrollo, 
•	 Director de FUNDER,
•	 Coordinadores de la Oficina Central, 

(Departamento de Asesoría a Regionales 

y Empresas, Departamento Financiero y 
Responsable de personal)

•	 Coordinadores de las oficinas regionales,
•	 Coordinadores de las empresas de alcance 

nacional,
•	 Asesores de la Dirección Ejecutiva.

15.3 	 Nómina de Directivos, Coordinadores/as y responsabilidades 
especiales

DIRECCIÓN

OFICINA CENTRAL

REGIONALES

REGIONALES

•	 Director Ejecutivo	 José Tonello

•	 Subdirector		 Luis Hinojosa

•	 Coordinador del Departamento de Asesoría
       a Regionales y empresas       	 Xabier Villaverde

•	 Coordinadora del Departamento Financiero	 Sandra Andrade

•	 Coordinadora de personal	 Giovanna Quishpe

•	 Coca		  Emérita Villarreal
•	 Cuenca		  Orlando Arévalo
•	 Esmeraldas		 Raúl Rojas
•	 Guaranda		  Edison Silva
•	 Ibarra		  Raúl Navas
•	 Lago Agrio		  Margoth Elizalde
•	 Latacunga	 	 Miguel Ángel de la Fuente
•	 Loja	 	 Jorge Cuenca  
•	 Portoviejo		  Jhon Sánchez
•	 Riobamba		  Alonso Vallejo

•	 AGROIMPORTADORA Y CAMARI 	 Sagrario Angulo	

•	 FEPP CONSTRUCCIONES 	 Guillermo Serrano

•	 IMPREFEPP  	 Patricia Torres

•	 INFOFEPP	 Edison Armijos	

•	 PROTIERRAS	 Sandra Andrade (E)
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

CONSEJO DE VIGILANCIA

EJECUTIVOS

JEFES DE AGENCIA

•	 José Tonello, Presidente por FEPP, 
•	 Orlando Arévalo, Vocal, 
•	 Luis Hinojosa, Vocal,
•	 Fabián Cando, Vocal por Cooperativa Manantial de Oro,
•	 Homero Viteri, Vocal por ASA

•	 Miguel León Bolívar Gaibor Mora,
•	 Claudia Verónica Navarrete Sanabria por Cooperativa Malchunguí,
•	 Orlando Manuel Arévalo Arévalo.

•	 Gerente General	 Carlos Mazón,
•	 Jefe Financiero Administrativo 	 Marcela Paz y Miño,
•	 Jefe de Negocios	 Nelson Reino,
•	 Jefe de Sistemas	 Néstor Aragundi,
•	 Jefe de Riesgos    	 Mónica Moromenacho,
•	 Auditor Interno	 Pablo Garrido,
•	 Asesor Jurídico	 Juan Pablo Salas,
•	 Contadora General	 Silvia Maldonado,
•	 Responsable de Finanzas Populares	 Víctor Niama

•	 Principal		  María Elena Velasco
•	 Latacunga		  Mariana Silva
•	 Guaranda		  Fausto Hurtado
•	 Ibarra		  Zulma Arcentales
•	 Colinas		  Vinicio Pillajo
•	 Lago Agrio	 	 Nancy Díaz
•	 Riobamba	 	 Ana Lucía Alcocer
•	 Cuenca	 	 Carlos Cando
•	 Loja		  Alexandra Maldonado
•	 Ambato		  María Teresa Holguín
•	 Coca 		  Jessica Pilay
•	 Santo Domingo	 Stalin López
•	 San Gabriel		 Jorge Concha
•	 Pimampiro	 	 Oscar Tito
•	 Pindal		  Pablo Saritama	  
•	 Portoviejo	 	 Fabricio Giraldo

CODESARROLLO



funder

•	 Director	 Iván García

•	 Subdirectora	 Graciela Sánchez

•	 Coordinador Área Metodológica	 Edwin Ramìrez

•	 Coordinadora Formación Profesional	 Jorge Sánchez

•	 Coordinadora Formación a Distancia	 Daniela Andrade	

•	 Vice rector Colegio a Distancia	 Rubelio Ramírez

•	 Serviempresa 	 Wilson Bravo

•	 Formación de Técnicos	 Sandra Allauca

•	 Coordinadora Depto. Financiero	 Adriana Calero

•	 Finanzas Populares	 Jackeline Campoverde

FUNDACIÓN EDUCATIVA MONSEÑOR CANDIDO RADA
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ORGANIGRAMA

DIRECCIÓN
EJECUTIVA

OFICINA
CENTRAL

AUDITORÍA
EXTERNA

CONSEJO DE
COORDINACIÓN

OFICINAS
REGIONALES

EMPRESAS 
LIGADAS A LAS 

REGIONALES

EMPRESAS DE 
ALCANCE NACIONAL

ESTRUCTURA
FINANCIERA

ESTRUCTURA
COMERCIAL

ESTRUCTURA
EDUCATIVA

COCA

CUENCA

ESMERALDAS

GUARANDA

IBARRA

LAGO AGRIO

LATACUNGA

LOJA

PORTOVIEJO

RIOBAMBA

CENTRO DE
CAPACITACIÓN

YASUNÍ

VIVERO
FORESTAL

JOSE R. ALMEIDA

C. CAPACITACIÓN
MONS. CÁNDIDO

RADA

AGROFEPP

AGROIMPORTADORA

FEPP CONSTRUCCIONES
AGUA VIVIENDA

IMPREFEPP

INFOFEPP

PROTIERRAS

CODESARROLLO
COOPERATIVA

DE AHORRO Y CRÉDITO
“DESARROLLO DE LOS

PUEBLOS”

CAMARI
SISTEMA SOLIDARIO

DE 
COMERCIALIZACIÓN

FUNDER
“FUNDACIÓN
EDUCATIVA

MONS. 
CÁNDIDO RADA”

MATRIZ: QUITO MATRIZ: QUITO PRINCIPAL: QUITO

SUCURSALES
• Cuenca
• Latacunga
• Riobamba

AGENCIAS

• Ambato
• Colinas del Norte

    (Quito)
• Coca
• Cuenca
• Guaranda
• Ibarra
•   Lago Agrio
• Latacunga
• Loja
• Pimampiro
• Pindal
• Portoviejo
• Principal (Quito)
• Riobamba
• San Gabriel
• Santo Domingo

SEDES

• Coca
• Ambato

• Cuenca

• Guaranda
• Ibarra
• Lago Agrio
• Latacunga
• Loja
• Portoviejo
• Riobamba

• Esmeraldas
• Galápagos

ORGANIGRAMA DE LA OFICINA CENTRAL

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

DEP. ASESORÍA   
A REGIONALES

SECRETARÍA y
SERVICIOS 
GENERALES

UNIDAD DE
RECURSOS

DIRECTOR Y
SUBDIRECTOR

Y EMPRESAS HUMANOS

DIRECTORIO
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El 23 de marzo de 2013 de forma sorpresiva 
nos dejó el compañero de FUNDER DENNIS 
NAVARRETE SÁNCHEZ. Su muerte imprevista, 

capítulo 16

RECUERDO DE NUESTRO AMIGO
 DENNIS NAVARRETE SÁNCHEZ

provocada por un accidente de tránsito cuando 
apenas tenìa 23 años, nos causó consternación y  
una profunda tristeza.

Dennis era un joven especial en muchos 
aspectos, su sencillez, alegría, compañerismo y 
espíritu de servicio había llegado a todos/as sus  
compañeros/as de FUNDER y del GSFEPP, que 
lo conocimos y apreciábamos. Era una de esas 
personas que nos hace sentir bien en el trato 
diario. Su sonrisa clara y transparente resultaba 
contagiosa, era prácticamente imposible no 
aceptarlo y quererlo. Su trabajo de forma callada y 
constante era necesario y cualquier persona sabía 
que podría recurrir a él con confianza y seguridad.

Dennis supo iluminar su vida y la nuestra con 
estas virtudes y por eso ha dejado un vacío en 
el GSFEPP con su temprana ausencia. Nos ha 
ayudado a ser un poco mejores, más humanos y 
más unidos en torno a nuestra misión institucional. 
Gracias DENNIS, tu ejemplo nos anima a seguir 
adelante al servicio de los más pobres y pedimos 
al Dios de la Vida que te pague todo el bien que 
nos has hecho. 
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